CONG TY CO PHAN SONG BA
Dia chi : 230 Nguyén Tri Phuong — Tp Da Ning
Dién thoai : 0511 - 3653 592 Fax : 0511 - 3653 593

Pa Néng, thing 03/2010




CONG TY CO PHAN SONG BA (SBA)

3 SONG BA JOINT - STOCK COMPANY

SO GIAO DICH CHI'NG KHOAN CAP PANG KY NIEM YET CHU’NG KHOAN CHi
CO NGHIA LA VIEC NIEM YET CHUNG KHOAN PA THUC HIEN THEO CAC
QUY DPINH CUA PHAP LUAT LIEN QUAN MA KHONG HAM Y bAM BAO GIA TRI
CUA CHU’NG KHOAN. MOI TUYEN BO TRAI VOI PIEU NAY LA BAT HOP PHAP.

BAN CAO BACH

CONG TY CO PHAN SONG BA

Gidy chimng nhan PKKD sé 3203001509 do S& Ké hoach va Péau tw thanh phé Ba Nang cép lén déu,
ngay 04 thang 07 ndm 2007

va
Gidy ching nhéan PKKD sé 0400439955 thay déi Ian 4, cap ngay 21 thang 07 ndm 2009

NIEM YET CO PHIEU
TREN SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP. HO CHi MINH

Ban cao bach nay va tai liéu bd sung sé dwoc cung cép tai:

Cong ty Cé phan Séng Ba

Dia chi: 230 Nguyén Tri Phuwong, Quan Thanh Khé, TP. BDa Néng
Dién thoai: (0511) 3653 592 — 2215 592 Fax: (0511) 3653 593
Website: www.songba.vn

Cong ty C6 phan Chirng khoan Gia Quyén

Website: WWW.eps.com.vn

Tru s& chinh Chi nhanh Ha Noi

Dia chi: Tang 182 Central Garden, Dia chi: Tang 3, 249 Tran Bang Ninh,
225 Bén Chuwong Duwong, Q. Cau Giay, TP. Ha Nai
Q. 1, TP. HCM Dién thoai:  (04) 3974 4448

Dién thoai: (08) 3838 6068 Fax: (08) 3974 4501

Fax: (08) 3838 6896

Phu trach cong b6 théng tin:
Ho & tén: Ong Pham Thai Hung Chtrc vu: Ké toan truwéng
S6 dién thoai: (0511) 2487 709 Fax: (0511) 3653 593

Ban cao bach SBA, 2010 G Doi tac tan tam Trang 1/56



CONG TY CO PHAN SONG BA (SBA)

3 SONG BA JOINT - STOCK COMPANY

CONG TY CO PHAN SONG BA

(Gidy chirng nhan DKKD sb 3203001509 do S& Ké hoach va Péau tw thanh phé Da N&ng cép lan dau
ngay 04 thang 07 nam 2007, va

Gidy ching nhéan PKKD sé 0400439955 thay déi 1an 4, cap ngay 21 thang 07 ndm 2009)

NIEM YET CO PHIEU
TREN SO GIAO DICH CHIPNG KHOAN TP. HO CHi MINH

Tén cb phiéu :  Cb phiéu Cong ty Cb phan Séng Ba
Loai c6 phiéu :  Cb phiéu phd théng
Ménh gia :  10.000 ddng/cé phiéu
Toéng s6 lwong niém yét :  45.000.000 cb phiéu
(bon muwoi Iam triéu cb phiéu)
Tdng gia tri niém yét (theo ménh gia) :  450.000.000.000 ddng

(bén trém ndm muwoi ty déng)

TO CHUC TU VAN: Céng ty Cé phan Chirng khoan Gia Quyén (EPS)
WWW.eps.com.vn

Tru s& chinh Chi nhanh Ha Noi

Dia chi: Tang 1&2 Central Garden, Dia chi: Tang 3, 249 Tran Dang Ninh,
225 Bén Chwong Duwong, Quéan Cau Giay, TP. Ha Néi
Quéan 1, TP. HCM Dién thoai: (04) 3974 4448

Dién thoai: (08) 3838 6068 Fax: (04) 3974 4501

Fax: (08) 3838 6896

TO CHUC KIEM TOAN: Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC

Dia chi: 217 Nguyén Van Linh - Thanh phé Da Néng
bién thoai: (0511) 3655 886
Fax: (0511) 3655 887

EPS

Ban cao bach SBA, 2010 S Déi tac tan tam Trang 2/56



CONG TY CO PHAN SONG BA (SBA)

3 SONG BA JOINT — STOCK COMPANY
MUC LUC

I.  CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG DEN GIA CA CHI’NG KHOAN NIEM YET ........ccooeveuuee. 5
1.1 RUIFO VEKINR T8.....................ooooooeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 5
1.2 RUITO VE TUAE PREP ..., 5
1.3 RUIFO TAi SUAL ..................ooooooooooeeeeeeeeee e 5
1.4 RGI ro V8 £y Gid USD/VIND .................cooooooeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6
1.5 Ruiro vé bién déng gid ban di@n ......................c..coocoocoooooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 6
1.6 Rui ro ddc tha nganh san xuét kinh doanh thay dién............................cc.cocooovvevveeee. 7
1.7 RUITO KREC ...ttt 7
1.8 Nhan dinh chung vé cac NhAN O FUI O ......................cco.ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeea. 8
Il.  NHONG NGUO'I CHIU TRACH NHIEM CHINH DOI VO'I NOI DUNG BAN CAO BACH............. 8
2.1 T6 chirc niém yét: Céng ty C6 phan S6ng Ba (SBA) ..., 8
2.2 T6 chirc tw van: Cong ty C6 phan Chirng khodn Gia Quyén (EPS) ..............c.cccu...... 8
lll.  CAC KHAINIEM VA TU VIET TAT 9
IV. TINH HINH & BAC BPIEM CUA TO CHU'C NIEM YET 10
4.1 Tém tit qud trinh hinh thanh va phEt trién .....................cccoovvevvicminirriienerceee 10
4.2 COCAU O CALPC CONG LY ... 12
4.3 Co cdu bd may QUAN 1Y CUA CONG LY .................ooooooeoeeeeoeeeeeeeeeeee e 13
4.4 Danh séch cé déng sdng lap va c6 déng ndm giip tir trén 5% vén cé phan cia Céng
572U 17
4.5 Co cédu cé déng ctia Céng ty tinh dén ngay 31/03/20710...................ccocovveeeeveeeeeee.. 18
4.6 Danh sach nhirng céng ty me, CONG Y CON ...............ccoccooeiiiiiieiiiieeeee e 18
4.7 Hoat dong Kinh dOan...........................ccoocooeoeeeeeeeeee e 19
4.8 San lwong séan pham/gia tri dich vu qua cdc nam 2007, 2008, va 2009 dén 2012....... 19
4.9 Tinh hinh nghién ciru va phat trién san phAmM Mo ...................c.coocoooveveceeeeeeeeeeee, 23
4.10  Tinh hinh kiém tra chéat lwong san phaAm/dich VU....................c.ccccoooveeeiveeeeeeeereee. 23
4.11 Hoat AONg MarKeting ....................ccccooooeieoeeeeeeeeeeeeee e 24
4.12  Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché vabanquyén ....................... 24
4.13 Cacdwan Ion dang thirc RIN ..o 24
4.14 Bédo cdo két qua hoat dong Kinh doanh...........................cc.ccocoooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 25
4.15  Nhibng nhén té anh hwéng dén hoat dong san xuat kinhdoanh .............................. 26
4.16 Vi thé cua céng ty so véi cdc doanh nghiép khédc trong cungnganh ........................ 26
4.17  Trién vong phat trién cGa NQanA ....................c.cccoocoooomeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee . 28

4.18 Danh gia vé sw phu hop dinh hwéng phét t’rién cta Céng ty voi dinh hwéng caa
nganh, chinh sach ctua nha nwéc va xu thé chung cua thé gidi.................................... 29
4.19  Chinh sdch d6i v&i NI 120 AONG ...................cocoooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 29
4.20  CRHINA SECR COHIC .............co e 30

EPS

Ban cao bach SBA, 2010 000 e Doi tac tan tam Trang 3/56



CONG TY CO PHAN SONG BA (SBA)

3 SONG BA JOINT — STOCK COMPANY
4.21 Tinh hinh hoat Aong tai Chinh ................................ccooooiioeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 30
4.22  H6i Pong Quén Tri, Ban Giam Péc, Ban Kiém Sodt, Ké Todn Trwéng...................... 34
4.23 T@E SAN ... e 46
4.24  Ké hoach san xuat kinh doanh, lgi nhuéan va cé tic trong cdc ndm 2009-2012 ........ 48
4.25  Dénh gia cua té chirc tw van vé ké hoach lgi nhudnvacé tic......................oocoo....... 49
4.26 Théng tin vé nhikng cam két nhwng chwa thwe hién cua té chirc dang ky niém yét:
......................................................................................................................................................... 49
4.27 Ca',c théng tin, cdc tranh chap kié,n tung lién quan t&i céng ty ma cé thé anh hwéng
dén gia ca ching khoan Niém Yét. .......................c.ccoooveicieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 49
V. CHUNG KHOAN NIEM YET 50
5.1 Loai chieng khodn: C6 phiéu pho thONG ...............ccccooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 50
52 Ménh gid: 10.00000NG/CO PRIBU....................o.ooeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 50
5.3 Téng s6 c6 phidu niém yét: 45.000.000 CO PRIEU ..............cc..ooooeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 50
5.4 S6 Iwong c6 phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh cta phap luat hodc
CUAtO ChIPC PRAL NANN: ..o 50
5.5 Phuwrong phap tinh Gia: ........................c..ccoooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 51
5.6 Gidi han vé ty 16 ndm giip d6i v&i Nngedi NPT NGOA: ..., 54
5.7 CEC 10@i thUE CO BN QUAN.....................ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 54
VI. CAC DOITAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET 55
Vil. PHU LUC: Ho so kém theo 56
EPS

Ban cao bach SBA, 2010 G Doi tac tan tam Trang 4/56



CONG TY CO PHAN SONG BA (SBA)

3 SONG BA JOINT - STOCK COMPANY

CAC NHAN TO RUI RO ANH HIONG PEN GIA CA CHIPNG KHOAN NIEM YET

1.1 Ri ro vé kinh té

Céc bao cao gan day cho thay Viét Nam khéng nhirng da ngan chan dwoc da suy giam kinh
t&, ma con dat téc do tang truéng kha va tang dwoc ngudn lwc dau tw phat trién. GDP trong 9
thang dau nam 2009 ting 4,56% dy kién c& ndm tang khoang 5,2%, dat chi tiéu Qubc hoi dé
ra. Nhd san xuét kinh doanh phuc hdi va cé buéc phat trién nén téng thu ngan sach Nha
nwdc ndm 2009 dw kién dat khoang 390,65 nghin ty dong, bang 100,2% ké hoach dy toan;
bdi chi ngan sach dwoc khéng ché & marc 6,9% GDP. Ty & dw no qubc gia dwoc ddm bao an
toan so v&i GDP khoang 29,7%.

Cac tb chirc tai chinh nhw BMI, EIU, ANZ, Standard Chartered va ADB ciing da nang du bao
vé murc tang trwdng kinh té cta Viét Nam cao hon mirc dy bao trwdc day cho nam 2009 va
2010. Chau A 1a diém sang vé& sy phuc héi kinh té va Viét Nam 1a mét trong nhirng diém sang
vé téc dd phuc héi trong khu vuc.

Theo yéu cau cta Chién lvoc va Quy hoach phat trién nganh dién, thi téi nam 2010, nganh
dién phai dat san lvong tir 88 ty den 93 ty kWh, dé ddm bado nhu ciu tiéu thu ndng lvong cla
dat nwéc dy bao tang tr 17-20%/nam.

Nang lwong dién 1a mot yéu té6 diu vao quan trong cGa nén kinh t&. Sy phat trién hay suy
thodi clia nén kinh t& sé anh hwdng dén nhu ciu nang lwong. Tuy nhién dbi véi nén kinh té
mé&i ndi nhw Viét Nam, sau nhiéu ndm thiéu hut dau tw phat trién dién nang, stc cau ludn
vuwot siic cung ngay ca trong hoan canh suy thoai kinh té trong ndm 2008. Dac diém nay c6
|& sé tiép tuc dwoc duy tri trong khodng 10 ndm t&i. Vi vay, sy anh hudng kinh té dbi véi thi
trwdng dau ra cha dién nang do Cong ty C6 phan Séng Ba san xuét 1a khong dang ké.

1.2 Rui ro vé luat phap

Vao thang 9/2009, Uy ban Kinh t& Quéc hoi da ban thao va nhét tri véi nhirng kién nghi nhdm
tao diéu kién hoan thanh tét muc tiéu Chién lwoc va Quy hoach phat trién nganh dién t¢i ndm
2015. Cu thé nhw: dé& nghi stra ddi, bd sung phap luat, co ché, chinh sach vé dién lwc; sém
ban hanh Luat tiét kiém nang lwong dé quan ly, st dung ngudn ndng lwong cia dat nwéc dat
hiéu qua, tiét kiem, hwéng tdi phat trién bén virng; hoan thién co ché, chinh sach vé gia dién
va céc chinh sach hé tro vé vén, gidi ngan, gidi phéng mat bang cac dy an dién theo Quy
hoach dién VI.

Vi hé thdng phap luat hién tai, kha ndng van cé thé cé nhirng thay ddi vé chinh sach wu dai
dau tw, thué.... Piéu nay cé thé anh hwdng dén hoat dong san xuét kinh doanh clia cac cong
ty. Tuy nhién, rdi ro vé luat phap déi véi nganh dién khong cao béi day 1a nganh dwoc Nha
nwéc khuyén khich dau tw, nén cé nhiéu kha nang cé nhirng thay ddi vé phap Iy theo hwdng
c6 loi cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty c6 phan Séng Ba.

1.3 Rui ro lai suat

Trong nam 2008, do y&u cau wu tién hang dau 1a kiém ché lam phat, Ngan hang Nha nuwéc
da phai ban hanh cac quyét dinh diéu chinh 1ai suat co ban c6 lic da Ién dén 14%/nam chinh
didu nay da lam cho khung lai suét huy dong va cho vay thdi gian vira qua ludn & mirc kha
cao. Tuy nhién, bat dau tir ngay 22/12/2008 lai suét co ban chinh thirc dwoc diéu chinh vé
mirc 8,5%/n&m, va dén ngay 01/02/2009 thi tiép tuc gidm xudng con 7%/nam. Vao cubi nam
2009 lai suét co ban lai tang 1én 8%/nam va 4n dinh cho t&i hién nay. V&i cac chinh sach duy
tri mdrc dd binh &n nén kinh té cta chinh phd nhw hién nay, 1ai suat cho vay cla cac ngan
hang thwong mai du kién sé dao dong trong tdm muc 10% - 12%/nam trong ngan han va
trung han, chwa tinh dén khoang kich cau bu I4i sudt ma nganh dién dwoc wu dai.

Theo Bo Ké hoach va Dau tw, goi kich cau dot 1, thuc hién vao thang 2/2009, cb gia tri
143.000 ty dong. Trong do, c6 17.000 ty dong danh cho viéc ho tro' 1&i suat (4%/nam) vay von
tin dung. Két qua cho thay nén kinh té Viét Nam da nhanh chéng phuc hoi.
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Theo ngudn tin t» B6 Tai Chinh, tai phién hop Chinh pha thwdng ky thang 10/2009, cac
thanh vién Chinh pht nhét tri tiép tuc thwc hién cac chinh sach kich thich nén kinh t& nham
gitr virng da phuc hdi tang trwdng trong nam 2010. Cu thé sé kéo dai thdi gian ky két va gidi
ngan cac hop ddng vay von dén hét nam 2010, nhung gidm thdi han vay dwoc hé tro i sut
va gidm murc hd tro 13i suét tlr 4% xudng 2%, dbi véi chinh sach hé tro Iai suat cac khoan
vay von trung va dai han theo quyét dinh 443 va 497 cta Tha twéng Chinh ph.

Day 1a nhirng tin hiéu tich cwc dbi véi nganh dién néi chung, va Céng ty Cb phan Soéng Ba
noi riéng. Viéc dau tw xay dwng mét cong trinh thay dién doi héi mét nguon vén 16n trong do
ty trong vén vay chiém dén 65%, 35% con lai la vén tw c6, vi vay sw dao dong lai suat sé anh
hwéng tryc tiép dén loi nhuan cta Céng ty.

Dé gi¢i han murc rii ro 1ai suét, Cong ty da thiét 1ap cac hop ddng vay vén tai Ngan Hang
Phat Trién Viét Nam (VDB) va Ngan Hang TMCP Ngoai Thwong Viét Nam (VCB) v&i mic l&i
suat cb dinh 1a 6,9%/nd&m cho cdng trinh thdy dién Kréng H’nang, va viéc giai ngan sé linh
dong theo tién do dau tw va thi cong. Nhwng riéng cong trinh thiy dién Khe Dién v&i ngudn
vén vay tlr ngan hang VCB véi lai suat tha ndi (dén nay chi con 76,92 ti ddng), thi dwoc Ngan
hang phat trién Viét Nam hd tro 13i suat 3,9%/nam (cb dinh) cho subt thdi gian vay. Chi phi l&i
vay sé dwoc kiém soat triét & nham dam bao hiéu qua dau tw. Do vay, viéc dao dong lai
suat khéng anh hwdng nhiéu dén Céng ty cé phan Séng Ba.

1.4 Rui ro vé ty gia USD/VND

Theo b&o cdo tinh hinh kinh t&, x& hoi nam 2009 va nhiém vu ndm 2010 cua Chinh pha vira
qua thi lwvgng dv trir ngoai hdi cta Viét Nam khoang 17 ty USD, g|am di gan 4 ty USD so voi
con sé chinh thirc dwoc cong bd trudc day mot nam. Néu cac nguon tai tro bd sung cho dw
tri® ngoai hdi khéng tang (nhw vay ctia cac dinh ché nwéc ngoai, vén dau tw nwéc ngoai vao
Viét Nam (giai ngan ch&r khéng phai dang ky) va mé& rong ODA (gidi ngan ch& khong phai
cam két), tang kiéu hdi, gidm trd ng nwdc ngoai va sw thu hep tham hut can can vang lai) thi
trong thoi gian téi &p lwc tha ndi ty gia sé lam giam gia déng VND so véi dé la USD.

Theo bao cao clia Cuc Pau tw nwdc ngoai, vén dau tw trc tiép nwdc ngoai (FDI) trong chin
thang dau 2009 giai ngan la 7,2 ty USD (bang 88,9% so v&i cung ky ndm 2008). Khéng c6 sb
liéu chinh thirc vé viéc thu hut vén dau tw nwéc ngoai gian tiép (wéc tinh khoang 5 ty USD).
Con lwgng kiéu hdi ndm nay wéc khodng 6 ty USD (gidm 20% so v&i nam truéc). Von ODA
gidi ngan chua day 2 ty USD. Trong khi d6, ap luc trd ng nwdc ngoai trong nam nay 1a 930
triéu USD va sy tham hut can can thwong mai wéc khoang trén 11 ty USD. Téng hop cac
phan tich trén sé& cho thay ap lwc tha ndi ty gia dang gia tang.

Boi voi Cong ty Cb phan Séng Ba, lwong vay bang ngoai t& dé dau tw may mac thiét bj la
khoang 6,8 triéu USD cho cdng trinh thay dién Krong H'néng (chiém khoang 5% tong gia tri
dau tw trong cong trinh nay), phan vay ngoai té cho cong trinh }hﬁy dién Khe Dién la 1,45
triéu USD da tra xong. Ri ro ve ty gia sé tac dong tryc tiep dén loi nhuéan cudi cung cia
Cong ty. Vi vay, Cong ty tham van thwong xuyén véi cac nha tw van tai chinh dé cd nhieu
chuan bi cho ké séach toi thiéu hoa rui ro ve ty gia.
1.5 Rui ro vé bién ddng gia ban dién

Trong thi treong phat dién canh tranh, B6 Cong Thwong yéu cau tat cd cac nha may dién cé
cong suat tr 30MW tr& Ién, dau ndi vao lwdi truyén tai dién, trlr cac nha may BOT, sé phai

tham gia thi trwong phat dién canh tranh. Cac don vi phat dién nay sé phai chao gia trong
gi®i han gia tran va gia san.

Gia tran thj truong do Cuc Diéu tiét dién lwc phé duyét hang nadm. Trong ndm dau tién van
hanh thi trwéng nay, gia tran thj treerng sé phai dam bao _gia phat dién binh quan nam khong
vuot qua 5% so véi gia phat dién binh quan cta nam lién trudoe. Dong thoi, chi cac t6 may
phat dién str dung nhién liéu ndi dia dwoc xem xét trong tinh toan gia tran thi trwdng.

Gia tran phai phu hop voi chi phi san xuét dién nang cla cac cong nghé phat dién khac
nhau. Trong do, gia tran trong ban chao gia cua cac to may nhiét dién dwoc xac dinh hang
nam, va diéu chinh hang thang. Gia san cla cac nhiét dién la 1 dong/kWh.
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Gi¢i han cac ban chao gia san hay trAn cla cac td may thuy dién dwoc xac dinh theo gia tri
nwéc hang tuan. Gia tran cha nha may thuy dién bang 110% gia tri nwéc clia nha may tinh
toan hang tuan, gia san cta nha may thuy dién Ia 90% gia tri nwéc va khong dwoc thap hon
0 ddng/kWh.

Ngoai ra, quy dinh néy ciing néu rd, don vi van hanh hé thdng dién va thi trweong dién sé lua
chon “nha may dién tét nhat” dé dwa vao huy dong trong nam téi.

Nha may dién mdi tét nhat dap &ng tiéu chi 1a nha may da bat dau van hanh thwong mai va
phéat dién toan bd cong suét trong ndm I&n ké& hoach, 1a nha may sir dung céng nghé nhiét
dién than hoac tua-bin khi chu trinh hén hop, st dung nhién liéu ndi dia, c6 chi phi phat dién
toan phan trung binh cho 1 kWh 1a thdp nhét.

Dy kién nam 2010, thj trwéng phat dién canh tranh sé chinh thirc dwoc van hanh. Theo
Quyét dinh 276 cla Tha twéng, day la cép d6 1 cla qua trinh hinh thanh thi tredng dién canh
tranh hoan chinh & Viét Nam. Cap d6 2 la hinh thanh thi trwong & khau ban budn va cubi
cung la khau ban 1& dién. Quyét dinh nay dwoc coi la méc quan trong ddm bao van hanh thi
trwdng phat dién canh tranh.

Hién nay gia ban dién tai cong trinh thay dién Khe Dién la 607ddng/KWh (9MW) va tai cong
trinh thay dién Krong H'nang la 638 dong/KWh, gia ban dién cia Séng Ba c6 thé thay khi thi
trwdng phat dién canh tranh van hanh.

Rui ro dic thu nganh san xuat kinh doanh thay dién
Rui ro vé diéu kién thoi tiét 1a rai ro chd yéu va cé anh hwdng I&n nhét téi cac cong ty hoat
dong trong linh vye thay dién. San lwong va hiéu qua clia nha may thay dién phu thuéc chinh
vao nguon nang lwong nwédc cé kha nang tai tao, dw triv.

Trong trwdng hop han han kéo dai, lwgng mwa gidm ca trong mua muwa, lam lwong nwéc tich
trong hd chra thdp hon so véi ndng luc thiét ké, anh huéng Ién téi san lwong dién san xuét
cla nha may. Ngoai ra, cac thién tai khac nhw 10 quét va muwa lon ¢ thé gay thiét hai vé
dwdng xa va cac cong trinh dé dap cda nha may, gay ra sw cbd trong viéc phat dién va tang
chi phi stra chira. Tuy vay, khi xac Iap thong sb thay van, Cong ty cé phan Séng Ba da chon
phwong an thién thap cho an toan san lvgng dién hang nam. Cac nam qua tai nha may thay
dién Khe Dién san lwvgng phat tang ttr 2% dén 10% nam.

Hién nay, thay dién la nguén nang lvong chinh dap (ng nhu cau québc gia. Cac Iwu virc séng
c6 nguon thay dién 16n 1a sdng Ba, séng Bong Nai, Sérépok, séng Ba, séng Vu Gia - Thu
Bon, song L6 - Gam, séng Ma va séng Ca.

Trong vai nam vira qua va dac biét |a nhfmg théng gan day lwgng mwa khu viec mién Trung
tang cao da giup tang san lwong va hiéu qua cla nha may thdy dién. Cac nha may thay dién
ctia Cong ty ludn cb gang ndm vi’ng nhirng dw bao khi hau va thuy van dé& c6 nhirng phwong
an dy phong van hanh long ho, diéu do may méc, nhan lyc dé van hanh nha may dat céng
suét cao nhat c6 thé va dam bdo murc tiéu hao nwdc/1kWh la thdp nhéat. Ngoai ra, Cong ty
ciing chuén bi nhirtng phwong an phong chdng bao lut, gidm nhe thiét hai do thién tai gay ra
ddi v&i cac cong trinh dé dap, dwong day truyén tai dién clia nha may va thuc thi cac bién
phap bao vé méi trwéng sinh thai.

Rui ro khac

Cac rii ro bat kha khang nhw déng dat hda hoan, chién tranh, déu gay anh hwéng it nhiéu
dén hoat déng clia Cong ty. C4c rli ro trong qua trinh van hanh nha may thuy dién, cac sw cb
ky thuat dbi v&i cac may mdc, thiét bi, cac cong trinh dé dap, hd chira c6 thé gay dinh tré
hoat dong san xuét ctia Céng ty, gay anh hwdng dén sw an toan clia may moéc, CBCNV va
méi treéng sinh thai trong khu vie tiy theo mirc d6 nghiém trong ctia sy c6. D& han ché tbi
da thiét hai, Céng ty da tham gia bao hiém cho ngudi lao dong va cho tai san. Ngoai ra, Ban
lanh dao clia Cong ty da nhanh choéng, kip thdi dwa ra nhivng quy dinh vé van hanh, ché do
stra chira, bdo dwéng va kiém tra dinh ky do tin cay cia may maéc thiét bi. Bén canh d6 Céng
ty cling d trang bi day da céac thiét bi bao ho lao ddng va dung cu an toan cho céng nhan, va
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da dau tw d6i ngl quan ly, stra chira, van hanh t6t. Chinh vi thé, cong ty luén hoan thanh
nhiém vu vé ddm b&o an toan van hanh, chwa dé xay ra sy cb dang tiéc nao vé ky thuat va
an toan lao dong.

1.8 Nhan dinh chung vé cac nhan té rui ro
Theo nhan dinh chung thi trong khoang 10 ndm ké t&i, sy anh hwéng kinh té Viét Nam dbi
véi thi tredng dau ra cla dién nang la khong dang ké vi nganh dién 13 muc tiéu wu tién trong
ké hoach phat trién co s& ha tang quoc gia. Chinh phl khuyén kich dau tw trong linh vuc
dién nang bang cac chinh sach wu dai vé thué va vén vay. Vi vay, cac rii ro phap luat sé theo
chiéu huwéng cé loi cho Cong ty.

Doi voi 1ai suat, s dao dong Iai suat s& anh hudng nhé dén loi nhuan Cong ty vi Cong ty da
thwe hién chinh sach vay v&i lai suat co dinh. Nha dau tw can Iwu y diem quan trong nay.

Déi véi gia ban dién, co ché mua dién cta EVN gi¢i han su bién dong clia gia ban dién.
Nhwng néu thi tredng canh tranh & khau phat dién, khau ban buén dién va khau ban 1& dién
dwoc thuc hién theo tinh than ctia Quyét dinh 276 cGa Tha twéng Chinh pha thi dy kién gia
ban dién sé tang 1én dén mc 800 dong/kWh (twong dwong 4,5 cents/kWh, mét bang chung
trong khu viec ASEAN). Néu gia ban dién téng, thi doanh thu va lgi nhuan cta Cong ty tang,
va do dé gia cb phiéu ciing tdng. Theo nhiéu chuyén gia phan tich thi thj trwdng canh tranh
ctia nganh dién dy kién cé thé di vao van hanh vao khoang 2015.

II. NHONG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH DOI VO'I NOI DUNG BAN CAO BACH

2.1 T6 chirc niém yét: Cong ty Cé phan Song Ba (SBA)

Ong THAI VAN THANG Chtrc vu: Cha tich Hoi ddng Quan tri
Ong PHAM PHONG Chtrc vu: Tdng Giam déc

Ong PHAM THAI HUNG Churc vu: Ké toan truwéng

Ong NGUYEN THANH SON Chtrc vu: Trwdng Ban Kiém soat

Chung t6i dam bao réng, cac théng tin va s6 liéu trong Ban cdo bach nay 1a phu hop véi thuc
té ma chung t6i dwoc biét, hoac da diéu tra, thu thadp mot cach hop ly.

2.2 T6 chirc tw van: Cong ty C6 phan Chirng khoan Gia Quyén (EPS)
Ba TRAN DUONG NGOC THAO Chtre vu: Tdng Giam déc

Ban cao bach nay la mot phan cla hd so dang ky niém yét do Cong ty Cé phan Churng
khoan Gia Quyén (“EPS”) tham gia lap trén co s& hop dong tw van véi Cong ty Co phan
Soéng Ba (“SBA”). Chung téi dam bao rang viéc phan tich, danh gia va Iya chon ngdn twr trén
Ban cao bach nay da dwgc thyc hién mét cach hop ly va cén trong dwa trén co s& cac thong
tin va sé liéu t» Cong ty Cb phan Séng Ba.

Ban cao bach SBA, 2010 G Doi tac tan tam Trang 8/56



CONG TY CO PHAN SONG BA (SBA)

SONG BA JOINT - STOCK COMPANY

ll. CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

“Ban cao bach”:

“Vén diéu 1&”;

“C6 phan”:

“Cé phiéu”:

“Cé dong’:

“Co tire”:

“Nam tai chinh”:

UBCKNN:
SGDCK:
EVN:
Céng ty:
DHDCD:
HDQT:
BGD:
BKS:

KTT:

Diéu lé:
BCTC:
SXKD:
Thanh  vién
chot:
Nguwdi co
quan:

Té chirc niém yét:

la ban cong bé thong tin cia Cong ty vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh
doanh nham cung cap thdng tin cho nha dau tw tham khao, danh gia va dua ra
cac quyeéet dinh dau tw ching khoan;

a s6 von do tat ca cb déng gop va cam két gop trong mét thai han nhét dinh va
dwoc ghi vao bieu Ié cia Cong ty;

la phan vén diéu 1& dwoc chia thanh nhiéu phan bang nhau;

la chirng chi hoac but toan ghi s6 do Cong ty phat hanh xac nhan quyén s&
hru mot hodc mét sb cb phan ciia Cong ty;

la td chirc hodc ca nhan sé hivu it nhat mot cé phan da phat hanh ctia Cong ty;
la khodn lgi nhuan rong duoc tra cho mbi cb phan béng tién mét hodc bang tai
sén khac tlr nguon lgi nhuan con lai cia Céng ty sau khi da thwc hién nghia vu
vé tai chinh;

l& ndm muwdi hai thang dwoc tinh tlr 00 gie» ngay 01 thang 01 dén 24 gi& ngay
31 thang 12 nam dwong lich hang nam;

Uy ban Chirng khoan Nha nuéc;

S& Giao dich Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh;

Tap doan Dién lwc Viét Nam;

Cong ty C phan Séng Ba

Dai hdi ddng cb déng Coéng ty Cb phan Séng Ba

Hoi ddng Quan tri Céng ty Cb phan Séng Ba

Ban Giam déc Cong ty Cé phan Séng Ba

Ban kiém soat Cong ty C phan Séng Ba

Ké toan trwdng Cong ty Cd phan Séng Ba

Diéu |é ctia Cong ty Co phan Séng Ba

Bao cao tai chinh

San xuét kinh doanh

Thanh vién HBQT, BGD, BKS, KTT Céng ty Cb phan So6ng Ba
Cha, cha nudi, me, me nudi, Vo, qhéng, con, con nudi, anh, chi, em rudt cta
thanh vién cha chot Cong ty C6 phan Séng Ba

Cong ty Co phan Séng Ba
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Té chire tw véan: Cong ty Cé phan Chirng khoan Gia Quyén (EPS)

T& chirc kiém toan:  Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC

DEC: Dongfang Electric Corporation — China (Nha cung cép thiét bi Nha may Thay
dién Khe Dién)

SBA: Cong ty C phan Séng Ba

kWh: Kilowatt - gi&, don vi nang lwgng twong dwong 3.600.000 Jun (J)

MWh: Megawatt - gi&, don vi nang lwvgng twong dwong 10° KWh

GWh: Gigawatt - gi&, don vi nang lvgng twong duong 10° kWh

KW: Kilowatt, don vi cdng suét

MW: Megawatt, don vi cong suét twong dwong 10° KW

GW: Gigawatt, don vi cong suét twong duwong 10° KW

KV: Kilovolt, don vi hiéu thé twong dwong 10° volt

MNDBT: Muwc nwéc dang binh thuwdng

MNDGC: Mwc nwéc dang gia cwdng

IV. TINH HINH & DAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

4.1 Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién
4.1.1 Gi6ithiéu vé cong ty
Tén giao dich diy du bang tiéng Viet: CONG TY CO PHAN SONG BA

Tén giao dich quéc té: SONG BA JOINT STOCK COMPANY

Tén giao dich viét tat: SBA

Vén diéu lé: 500.000.000.000 déng (N&m trdm ty déng)

Vén thyc gop, tinh dén 31/12/2009:  450.000.000.000 dong (Bon tram ndm muoi
ty déng)

Gidy chirng nhan BKKD: e S6 3203001509 do S& Ké hoach va Dau tw

thanh phé Da N&ng cép lan dau, ngay 04
thang 07 nam 2007.

e S6 0400439955 thay ddi 1an 4, cip ngay 21
thang 07 nam 2009
M4 s6 thué: 04 00 43 99 55
Dia chi tru s& chinh: Cong ty C6 phan Séng Ba
230 Nguyén Tri Phwong
Quan Thanh Khé, Tp. Da Néng, Viét Nam
Tel: (0511) 3653 592; Fax: (0511) 3653 593

Website: www.songba.vn
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Email: sba2007@songba.vn

uy: Cb doéng sang lap (Cong ty Dién lwc 3) cua Cong ty sé gop vbn thém 50.000. 000.000
dong (nam muoi ty dong) trwdc ngay 30/04/2010 dé nang s von thwe gop 1&én bang sb von
diéu 1&. Viéc gop thém von sé dwoc thue hién theo cac diéu luat lién quan.

4.1.2

Lich st hinh thanh va phat trién

Ngay 02/01/2003 Céng ty TNHH Dau Tw va Phat trién Dién Séng Ba dwoc thanh lap
v&i von diéu & 1a 10 ty ddng theo hop ddng lién doanh gitra Cong ty Dién Luc 3 (viét
tat 1a PC3) thudc Tdéng Céng ty Dién Lwc Viéet Nam (EVN) va Téng Coéng ty C6 phan
Xay dwng Dién Viét Nam (ma chirng khoan VNE niém yét trén SGDCK Hb6 Chi Minh);
Coéng ty TNHH BT&PT Dién Séng Ba dwoc quyén hach toan déc lap.

Ngay 21/01/2005, Céng ty bb sung diéu chinh tdng vén diéu |& 1én 30 ty déng.

Ngay 29/05/2007 dwoc chuyén doi thanh Cong ty TNHH Dau tw va Phat trién Dién
Song Ba gom 07 thanh vién v&i von dieu 1€ dang ky 1a 500 ty dong va Hoi dong thanh
vién da ra nghi quyét goép von theo tién dd phat trién ctia cac dw an thdy dién ctiia Céng
ty.

Ngay 04/7/2007 chuyén dbi sang hinh thirc Cong ty Cb phan véi tén goi Cong ty C6
phan Séng Ba vai von diéu |é dang ky la 500 ty dong.

Ngay 31/07/2007 la ngay két thic cho ndm tai chinh cubi ciing dwdi hinh thirc cong ty
trach nhiém hiru han.

Ngay 01/08/2007 la ngay bat dau cho nam tai chinh dau tién duwoi hinh thirc cong ty cb
phan v&i tdng vén gop tai thdi diém nay 1a 176 ty déng.

Sau do, Cong ty thic hién nghi quyét gép vén theo tién d6 va huy dong thanh céng 5
dot gop von tir co dong hién hiru va CBCNV dé mang tong s6 von gop tinh dén thoi
diém 31/12/2009 la 450 ty dong

Hoat ddng san xuét kinh doanh

Dau tw xay dwng cac dy an thay dién;

San xuét va kinh doanh dién nang;

Tw vén 13p dw an dau tw xay dwng cong trinh, khao sat, thiét ké xay dwng cac cong
trinh thuy dién c6 cong suat dén 30 MW, dwong day va tram bién ap dén 110 KV;

Tw van giam sat xay dwng, quan ly dy an cac cong trinh thuy dién vira va nhd, duong
day va tram bién ap dén 110 KV,

Khai thac khoang san va nao vét Iong ho;

Tw van dao tao nghé (quan ly, van hanh nha may thay dién);
Tw van gii phap vé moi trwong, tai dinh canh, tai dinh cu;
Giam sat thi cong xay dwng cong trinh thay lgi, thay dién;
Lap dat thiét bi cho cac cong trinh xay dwng;

Stra chira, bdo dwdng nha may thay dién;

Kinh doanh vat liéu xay dwng ban tai chan céng trinh;

Kinh doanh vat tw, thiét bj co dién.

Cac hoat ddng mang lai doanh thu chinh:

a)

Cong ty hién dang khai thac nha may thay dién Khe Dién (9MW) va sép stva dwa vao
khai thac nha may thiy dién Krong H'Nang (64MW).

Cong trinh thay dién Khe Dién (9MW)
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e CoOng trinh thay dién Khe Dién (thuéc
huyén Nong Son, tinh Quang Nam):
9MW, hoan thanh vao thang 5 nam
2007, cung cap san lwong dién 45
triéu kWh/nam, tao doanh thu hon 27
ty ddng/nam.

e CoOng trinh thuy dién Krong H’Nang
(thudéc huyén Sbéng Hinh, tinh Phu
Yén): 64MW, da hoan tat 85% cong
trinh, dw kién di vao van hanh trong
quy 1/2010, sé& cung cap san lwong
dién 2474 trieu kWh/nam, va tao
doanh thu hon 165 ty ddng/nam.

hinh 2: Céng trinh Krong H’Nang, 03/2009

4.1.4 Nhirng thanh tich dat dwoc:

T T——

e Ngay 04/07/2008 Céng ty cd phan

Séng Ba da té chirc 1& don nhan
: Huan Chwong Lao Béng hang ba do
1 NGRS FTE Cae - Cha Tich Nwdc trao tédng veé nhing
d1 w;ﬁl,ﬂﬂ,ﬁ“mm“ thanh tich xuét sic dat dwoc trong
subt thoi gian tir ngay thanh lap cho
dén nay, goép phan vao sy nghiép
xay dwng Chu Nghia Xa hoi va Bao
vé Té qubc.

hinh 3: Huan chwong lao dong hgn 111, 2008

4.2 Co cau td chirc cong ty
Té chire Cong ty gdm cé tru s& chinh va 2 chi nhanh, tbng cong 114 can bd céng nhan vién.

4.2.1 Tru s& chinh:

. Hoi ddng quan tri: 5 nguoi
. Ban Giam déc: 3 ngudi (Téng Giam déc va 2 Phoé Téng Giam déc)
. Cac Phong/ban chuyén mén nghiép vu:

o Phong Téng hop: 11 nguoi

o Phong Ky thuat: 8 ngu i
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o Phong Co dién: 8 ngu i

o Phong Dén bu va Méi trudng: 7 ngudi

o Phong Tai chinh: 6 nguoi

o  BanISO (l4y CB- CNV céac Phong, Ban)

o Ban CHCT Kréng H'nang: 12 nguoi

o Ban CHCT Kréng H'nang 2: 6 ngu i

o Ban CHCT Séng Tranh 1: 4 nguoi

o Ban Chuan bi san xuét Kréng H’'néng: 24 nguoi

4.2.2 Chinhanh Céng ty:

. Nha may Thuy dién Khe Dién.
Dia chi: xa Phuwéc Ninh, huyén Néng Son, tinh Quang Nam.
Can bd céng nhan vién cé: 25 nguoi

. Nha may thay dién Krong H’nang:
Dia chi: xa Ealy, huyén Séng Hinh, tinh Phu Yén

4.3 Co cau bd may quan ly cua cong ty

DAI HOI DPONG
CcO bONG

HOI BONG QUAN TRI

v

BAN KIEM SOAT I

TONG GIAM POC

i \ 4
PHO PHO KE TOAN
TONG GIAM POC TONG GIAM BOC TRUONG

PHONG PHONG DEN BU VA PHONG PHONG PHONG
KY THUAT MOI TRUONG CO DIEN TONG HOP TAI CHINH
y

BAN CHi HUY CT: CAC BAN KHAC CAC NHA MAY
- KRONG H’NANG THUY DIEN

- SONG TRANH 1
- KRONG H’NANG 2

4.3.1 Pai hoi déng cb dong:
Dai hoi dong c6 dong gom tat ca cac cb dong co quyén biéu quyét, la co quan c6 tham
quyén cao nhat ciia Céng ty chieu theo Luat Doanh Nghiép va biéu I1é Cong ty. Dai hoi
cbd dong hop thwdng nién hodc bat thwong it nhat méi ndm mot 1an. Dai hoi déng cb
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doéng phai dwoc td chirc hop thwdng nién trong thdi han bdn thang, ké tir ngay két thic
nam tai chinh.

4.3.2 Hoi déng quan tri:
Hoi ddng quan tri bao gébm 5 thanh vién. Day 1a co quan cé thdm quyén cao th& nhi
sau DPHBCD. HDQT c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé& quyét dinh moi van dé lién
quan dén muc dich quyén lgi va hoat dong ctia Cong ty, trlr nhivng van dé thudc thadm
quyén cta PHPCD ma khéng dwoc Gy quyén. HDQT c6 trach nhiém quyét dinh ké
hoach phat trién san xuét kinh doanh va ké hoach tai chinh hang ndm, giam sat Téng
Giam déc diéu hanh va cac can bd quan Iy khac.

4.3.3 Ban kiém soat:
Ban kiém soat c6 ba 3 thanh vién do DPHDCPD bau va bai mién, trong do cé it nhat mot
thanh vién la nguwdi cé chuyén mén vé tai chinh ké toan. Nhiém ky cta Ban kiém soat
la 4 nam; thanh vién Ban kiém soat c6 thé dwoc bau lai véi sé nhiém ky khéng han
ché. Cac thanh vién Ban kiém soat bAu mét ngudi trong s ho lam Trwéng ban. Nhiém
vu cla Ban kiém soat 1a thyc hién giam sat HDQT, Téng Giam dbc trong viéc quan ly
va diéu hanh Céng ty; chiu trach nhiém truéc DPHDCD trong viéc thwe hién cac nhiém
vu dwoc giao. Cu thé 1a kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thwc va mirc dé can
trong trong quan ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh, trong té chirc cong tac ké toan,
thdng ké va lap bao céo tai chinh.

4.3.4 Ban diéu hanh:

Cong ty co6 mot Téng Giam déc, hai Phé Téng Giam dbc va mot Ké toan trwdng do
HDQT bd nhiém. Téng Giam déc va cac Pho Tong Giam déc co6 thé ddng thai 1a thanh
vien HDQT. Téng Giam dbc la ngwoi c6 trach nhiém quan ly va diéu hanh hoat dong
ctia Céng ty theo dung phap luat, cac quy dinh cta nganh, diéu 1&, quy ché, quy dinh
ctia Cong ty, song song dé la ngudi tham mwu cho HDQT vé mat hoach dinh cac muc
tiéu, chinh sach. Hé tro cho Téng Giam déc la cac Phé Téng giam déc, Ké Toan
trwdng va cac phong ban nghiép vu.

4.3.5 Cac phong ban nghiép vu va nha may thay dién tryc thudéc Cong ty:

Phong tai chinh:

Cong tac ké hoach tai chinh:

- Lap ké hoach tai chinh hang ndm cta Cong ty;

- Lap ké& hoach tai chinh cho cac dv an;

- Xay dwng ké& hoach vay vén; nghién ctru dé& xuét cac bién phap khai thac, st dung
cac ngudn vén hiéu qua;

Cong tac quan ly tai chinh:

- Tham muwu cho Téng Giam déc quan ly va s dung cac ngudn vén, cac quy cla
Cong ty theo dung quy dinh;

- Tham tra gia céac loai vat tw thiét bi, tai san trong qua trinh mua sdm phuc vu san
xuét, dau tw hodc nhuong ban, thanh ly tai san vat tw;

- Phéi hop v&i Phong Ky thuat, Téng hop lap va trinh duyét quyét toan vén dau tw
cac cong trinh hoan thanh;

- Phéi hop v&i Phong Tong hop thwc hién cong tac tham tra cac phiéu gia thanh
toan, quyét toan cac hang muc cong trinh, quyét toan cong trinh theo tién do.

Cong tac quan ly tai san:

- Tham muwu cho Téng Giam dbc tb chirc quan ly tai san cb dinh, hwéng dan nghiép
vu vé cong tac quan ly tai san;

- Theo dbi, quan ly vén huy dong tir cb dong.

Phong Téng hop:

Quan ly cong tac Ké hoach:

- Nghién clru dé xuét cac phwong an hoat ddng mang lai hiéu qua cao cho Céng ty;

- Xay dwng cac Ké hoach: K& hoach xay dwng co ban, K& hoach san xuét hang
nam, trung va dai han;
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- Thuwe hién cong tac bao céo thdng ké vé dau tw va san xuat dién nang va bao céo
so tbng két hang nam;

- Giam sat va theo déi kiém tra tinh hinh thwc hién ké hoach, d& xuét cac bién phap
dé hoan thanh tét nhiém vu ké hoach da vach ra;

- Soan thao, quan ly, theo ddi, ddn déc thwc hién cac hop déng tw van, xay lap va
cac hop dong khac;

- Xay dwng va trinh duyét ké hoach d4u thau; kiém tra, trinh duyét hd so moi thau va
t6 chirc d4u thau;

- Phéi hop véi cac phong trong cong tac ban giao cong trinh hoan thanh.

Quan ly cong tac td chirc, dao tao:

- T6 chirc bd may va bb tri nhan sy phu hop véi yéu cau phat trién ctia Cong ty;

- Xay dwng cac quy ché hoat dong ctia Cong ty; thanh lap cac Hoi dong, Ban, Té tw
véan cho lanh dao vé cong tac quan ly;

- Thuc hién cac ché d, chinh sach ciia Nha nwéc cho ngudi lao dong;

- Xay dwng ké hoach dao tao, bdi dwéng nghiép vu, thi tay nghé cho céng nhan vién
toan Cong ty.

Quan ly cong tac hanh chinh:

- Chiu trach nhiém chinh vé kiém tra thé thirc va phat hanh cong van;

- Cong tac lwu trir cac cong van, va hd so phap ly, quan ly sir dung cac con dau cta
Cong ty;

- Quan ly va dé xut mua sam trang thiét bj van phong cho cac don vi;

- Diéu dong xe may, 1ap ké hoach stra chira xe 6td va cac thiét bi van phong theo
dinh ky;

- Tham muwu x@ ly va gidi quyét kip thdi cac don thw khiéu nai, t& céo trong pham vi
Cong ty.

Phong Ky thuéat:

Cong tac quan ly ky thuat:

- Nghién clru cac Dy an dau tw dé dé xuét giai phap thwe hién Dy an cé hiéu qua
nhét vé kinh té, bdo dam vé mat ky thuat.

- T6 chlrc giam sat, thdm tra va nghiém thu dé an; chu tri va phdi hop cac phong lién
quan kiém tra va trinh duyét BCDTXD, TKKT va ban vé thi cong;

- Giam sét tién do, chat lwong cong trinh trong qua trinh xay 18p va nghiém thu khéi
lweng thi céng;

- Nghién clru soan thao quy trinh van hanh, stra chiva phan xay dwng thuéc Nha
may thuy dién;

- Ban hanh, hwéng dan cac qui dinh quan ly, dinh mic, phwong phap tinh toan cac
chi tiéu, dinh murc k§ thuat phu hop véi cac qui dinh clia Nha nwoc, tiéu chuan
khac thdng nhat ap dung trong toan Cong ty.

Cong tac Tw van xay dwng cong trinh:

- Twvén lap dy an dau tw xay dwng cong trinh;

- Khao sat, thiét ké cong trinh xay dwng;

- Giam sat xay dwng cdng trinh xay dwng;

- Quan ly dy an coéng trinh xay dwng.

Phong Co dién:

Céng tac tai cac Nha may dién:

- Dao tao cong nhan, ky sw van hanh, stra chira;

- Nghién ctru thiét bi dé dw phong thay thé, stva chiva;

- Khac phuc sy cb.

Cong tac dau tw xay dwng:

- Kiém soat ho so thiét ké so bo, thiét ké ky thuat, ban vé thi cong ctia cac phan co,
dién, thuy lwc, tw déng, vién théng, tin hoc;

- Chu tri cong tac tw van: Giam sat I&p dat thiét bi co, dién trong cac nha may thay
dién; Lap dy an dau tw khao sat thiét ké cac hang muc cong trinh lwdi dién dén
35kV.

Cong tac quan ly vat tw - thiét b :
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- T6 chirc mua sdm, quan ly va cung cap céc loai vat tw, thiét bi phuc vu cho dy an
va san xuét; té chirc thanh xt ly d6i v&i cac loai vat tw thiét bi thu héi, khong str
dung theo dung quy dinh;

- Déi chiéu, thanh quyét toan vat tw thiét bi véi cac don vi thi cong khi coéng trinh
hoan thanh. Kiém tra cap nhat va 1ap bao cdo dinh ky vé tinh hinh vat tw thiét bi.

Cobng tac an toan:

- Soan thao, phé bién, hwéng dan, theo ddi don dbc viéc thwe hién qui trinh k§ thuat
va k¥ thuat an toan cho cac Nha may thuy dién, cong trinh truyén tai dién theo qui
dinh.

Phong Dén bu va Méi trwdng:

Céng tac dén bu, tai dinh canh dinh cw:

- Rasoat hd so dén bu do Tw van Iap trwdce khi trinh duyét; phdi hop cac Ban,
Nganh cla dia phwong cung di kiém tra thwc t& d& thAm dinh hd so va trinh co
quan c6 thAm quyén phé duyét phwong an dén bu;

Cong tac thué dat dé xay dwng cong trinh:

- Kiém tra hd so xin thué dat do Tw van lap; lam viéc véi dia phwong va céc cép lién
quan dé tham tra hd so xin thué dat;

- Lam viéc véi S& Tai nguyén mai trwdng dé 1ap Hop déng thué dat xay dung cong
trinh;

Cong tdc moi trwdng:

- Téng hop hd so danh gia tac ddong moéi trwdng clia dw an; lam viéc véi cac cap cod
thdm quyén dé dwoc chirng nhan ddm bao mai trwéng cla dw an.

Cac Ban Chi huy céng trinh:

T chirc thye hién, kiém tra dén dbc cac don vi lién quan dé hoan thanh cong trinh, cu

thé nhu sau:

- Déi v&i Nha thau: yéu ciu cac Nha thau xay dwng va cung cap vat tw thiét bi thuwc
hién cac hang muc cong trinh ding khéi lwgng, chét lvgng va tién do; dap wng
cac yéu cau ky thuat, qui trinh, qui pham hién hanh;

- Déi véi don vi tw van: don dbc cac don vi tw van kiém tra giam sat cac nha thau
thwe hién xay dwng theo dung thiét ké dwoc duyét, cac phat sinh can phdi hop xtr
ly ddng qui dinh;

- Déi véi dia phwong: ph0| hop v&i cac don vi lién quan, UBND cac dia phuong aé
giadi quyet cac vwdng mac trong qua trinh ra pha bom min, gidi phéng mat bang xay
dwng dé thi cdng xay dwng cong trinh;

- Déi véi cac don vi trong cong ty: yéu cAu cac don vi cuing phéi hop thuc hién
nghiém thu khdi lwong xay dwng va cung cp vat tw thiét bj theo qui dinh, quan Iy
cbng tac dén bu, di dan tai dinh cw, tai dinh canh theo dung chinh sach, ché do
cta Nha nwéc, dia phwong;

Cac Nha may Thay dién:

Cong tac ké hoach:

- Phéi hop v&i Phong Téng hop ctia Cong ty lap phwong an td chirc quan ly van
hanh ctia Nha may;

- Lap ké hoach san xuét dién chi tiét theo gi®» (cao diém, trung binh, thap diém)..., twr
do c6 ké hoach dang ky ban dién hop ly;

- Lap ké hoach téng hop vé lao ddng, tién lwong, chi phi..., va két qua san xuét kinh
doanh ctia Nha may.

Quan ly van hanh an toan, hiéu qua:

- Chu déng sang tao trong diéu hanh san xuét, quan ly van hanh sao cho c6 hiéu
qua nhét.

- Phéi hop v&i Phong Co dién, Phong Ky thuat soan thdo ban hanh cac Quy trinh:
Ky thuat an toan, van hanh, stra chira cia Nha may.

- Tdng hop két qua kinh doanh, béo céo dinh ky cho Téng Giam déc Céng ty theo
quy dinh.

Nang cao nang suét, hiéu suat Nha may:
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- Nghién cru dwa ra céac chi tiéu kinh t&, k§ thuat tdi wu trong quan ly van hanh nha
may;

- Theo d&i van hanh theo chu ky nh4t dinh dé kiém tra danh gia hiéu qua kinh té, ky
thuat, ttr d6 cé gidi phap thich hop dé diéu chinh théng sé van hanh dat cong suét
cao.

4.4 Danh sach c6 dong sang lap va c6 dong nam giir tir trén 5% vén c6 phan ctia Coéng ty

4.4.1 Danh sach cb dong sang lap va ti 1é cd phan ndm gil tinh dén ngay 31/03/2010

C6 phan pho théng
2 an . A nam gitp
Co dong sang lap i
(cp) i

393 Trung N&r Vwong - Quéan Hai
chau, Tp. Ba Nang

Céng ty bién lwc 3 (chi tiét
1 nguwoi dai dién néu bén
duoi)

0,
Gidy DKKD s6: 3206000153, thay 9.900.000 22N

d6i 1an thtr 10, ngay 04/06/2007, cp
béi S& KH&DT Tp. Pa Néng

Céng: 9.900.000 22,0%

Nguw¢&i dai dién cho Cong ty Dién lwc 3:

K75/11 Lé H(‘)ng~ Phong, quan Hai
Ong Théi Van Théng, lam | Chau, TP Ba Nang

S R T ) ) o
dai dién cho Cong ty Dién Gidy CMND sé: 200022273; ngay 4.950.000 11,0%

e & cAp: 14/08/2008: noi cap: CA Da
N&ng
42 Thai Phién, quan Hai Chau, TP
DPa Nang

Ong Pham Phong, lam dai

& O ié r r 0
gu_an cho Cong ty Bién lyc Gidy CMND s6: 200186849; ngay 2.970.000 6,6%
cap: 28/01/1994; noi cap: CA Quang
Nam Pa Nang
K62/10 Nui Thanh, quéan Hai Chéau,
Ong Binh Chau Hiéu U 2R RG]
e A ] ) o
Eglr?n’tlagéd;wa;u?éeg cho Gidy CMND sé: 200883515; ngay 1.980.000 4,4%
glywient cap: 26/06/2007; noi cap: CA ba
Nang
Cong: 9.900.000 22,0%
EPS
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4.4.2 Danh sach cb déng nam gitr ti trén 5% vén cé phan cia Coéng ty tinh dén ngay
31/03/2010

C6 phan pho théng
STT Cé déng Dia chi _ nhamgiw
So(l:;)c_;’ng Ti 18 (%)

393 Trung N#r Vwong -
Quan Hai chau, TP Da

Nang
Coéng ty Dién lwc 3 (xem
1 chi tiét ngwoi dai dién Gidy DKKD sb: 9.900.000 22,00
néu trén) 3206000153, thay déi lan

thee 10, ngay 04/06/2007,
cap bdi S& Ké hoach & bau
tw Tp Ba Nang

Céng: 9.900.000 22,00

A L S6 ¢6 phan L
Phan loai c6 dong 5 hivu (cp) Ty lé s& hiru (%)
s& hivu (cp

1. C6 déng Nha nwéc
2. C6 dong ndi bd (HPQT,

BKS, Ban Téng Giam doc, 9 543.770 1,21%
KTT)
3. C6 déng trong Céng ty 79 664.447 1,48%
a. Co phiéu quy 0 0 0
b. Can bd cbéng nhén vién 79 664.447 1,48%
4. C6 dong ngoai Cong ty 6.286 43.791.783 97,31%
a. Trong nuwéc

+ T6 chure: 20 14.322.006 31,82%

+ Ca nhan: 6.266 29.469.777 65,49%
b. Nwéc ngoai :

+ T6 chuc: - - -

+ Cé nhén: = = =

Cong : (1+2+3+4) 6.374 45.000.000 100%

4.6 Danh sach nhirng céng ty me, céng ty con

« Hién tai, Céng ty Cbé phan Séng Ba khéng hoat déng theo mé hinh céng ty me va cong ty
con.
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« Cong ty Cb phan Séng Ba khong nam gitr quyén klem soat hodc cb phan chi phéi cla cong ty
nao va ciing khoéng bi cong ty nao ndm gitr quyén kiém soat hodc cd phan chi phbi dbi voi
Coéng ty.

4.7 Hoat dong kinh doanh

DPAu tw xay dwng cac dy an thiy dién va van hanh san xuét dién ndng la hoat ddng san xuét
kinh doanh chinh cua Céng ty C6 phan Séng Ba (chiém ty trong 99% doanh thu), bén canh
d6 Cong ty con cung cap cac dich vu dang mang lai nguon thu khac (1% doanh thu) bao
gdm: hoat ddng chuyén nhwong, dau thu dw an, va quan ly dw an thué.

4.8 San lwong san pham/gia tri dich vu qua cac nam 2007, 2008, va 2009 dén 2012
Vé hoat ddng san xuét kinh doanh dién nang, Céng ty hién dang van hanh va khai thac Nhé
may Thay dién Khe Dién (9 MW). Con Nha may Thuy dién Krong H’'Nang (64MW) thi dy kién
sé di vao hoat dong trong quy 1/2010.

Bang 1: Théng tin vé san lwong dién va doanh thu (2007 — 2012) i
(BVT: triéu kWh, triéu dong, %)

Nam 2007 (A) | 2008 (A) | 2009 (A) | 2010 (E) | 2011 (E) | 2012 (E)
NMTD Khe Dién (9MW) (5 thang)
Ké hoach SX (triéu kWh) 20,0 40,06 42,0 45,0 45,0 45,0
Thuee hién (trigu kWh) 23,6 41,7 44,5
Ty Ié thuc hién (%) 118% 101,9% 108,1%
Doanh thu tir NMTD Khe 12.998 25.086 27.036 28.465 29.034 29.615
Dién (triéu dong)
NMTD Krong H’Nang (64MW)
Ké hoach SX (triéu kWh) 198,1 2474 247.,4
Thuec hién (triéu kWh) - - -
Ty Ié thuc hién (%) - - -
Doanh thu tir NMTD Kréng 126.415 | 161.180 | 164.403
H’Nang (triéu dong)
Doanh thu ban dién (Khe 12.998 25.086 27.036 | 154.880 | 190.214 | 194.019
Dién + Kréng H’Nang) (triéu
ddng)

Nguén: Bao céo tai chinh 2007, 2008, 2009 (da kiém toén) va ké hoach 2010 — 2012.
Nha may Thay dién Khe Dién da dwoc chinh thirc dwa vao van hanh thwong mai tlr ngay
28/5/2007, hién dang san xuét dién thwong phdm dé cung cép truc tiép cho Cong ty dién luc
3 (“PC3”) thudc Tong cong ty dién lwc Viet Nam (“EVN”) theo Hop ddng mua ban dién sé 02-
2008/KHEDIEN/S3-PC3, ngay 25/02/2008 ky két gitra Céng ty va PC3 |a bén mua. Theo Hop
ddng nay Coéng ty C6 phan Séng Ba cung cép dién cho PC3 theo biéu db do Trung tam Diéu
dd A3 quy dinh.

Nha may Thay dién Krong H'Nang hién dang dwoc xay dwng (85% cong trinh da hoan tat).
Du kién sé& di vao hoat déng vao quy 1/2010. D4 c6 thda thuan vé gia ban dién v&i Cong ty
mua ban dién (tryc thuéc EVN). Sy hoat dong clia nha may thidy dién Krong H'Nang sé giup
tang téng san lwong dién thwong pham lén thanh 2924 triéu kWh/n&m.

Tong doanh thu ban dién ciing sé& tang tir 27 ty déng/nam (2009) 1én dén 194 ty dong/nam
(2010-2012), twong dwong 7,2 lan.

4.8.1 Nguyén vat liéu
Nguyén liéu dau vao cGa nha may thdy dién 1a nguén nwéc thién nhién. Vi vay dod 6n
dinh ctia ngudn nwéc thién nhién cung véi didu kién thoi tiét, khi hau trong ving luu
vwe hd chra nwéc va lwu vec séng dau ngudn la nhitng yéu td chinh quyét dinh t&i
san lwgng, doanh thu va Igi nhuan cda mét nha may thay dién. Do d6, khéng cé chi phi
cho nguyén liéu dau vao.
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Nha may Thay dién Khe Dién (9MW) ndm trén dia ban tinh Quang Nam, cong suét hoat
dong va san luvong clia nha may phu thudc vao ngudn nwéc tw nhién tlr chi lwu séng
Thu Bdn, thudc dia phan xa Phwéc Ninh, huyén Néng Son, tinh Quang Nam. Vi tri
tuyén dap ndm & khoang: 15041'05" vi d6 Bac ; 107056'48" kinh d6 Boéng. Cach thanh
phé Tam Ky khodng 60 km vé phia Tay - Tay B&c, cach thanh phd Da Nang khoang 47
km vé phia Tay Nam. Céng trinh Thay dién Khe Dién vé&i cong suét thiét ké 1a 9 MW
gdm 2 t& may, dwoc dat & bén bd phai khe TAm Phuc, cach tuyén dap khoang 2 km vé
phia Péng Béac, thudc dang thuy dién duong dan v&i muc nwdc giao déng Max/min la
217.80/182.19 mét, Iucrng dién trung binh xap xi 45 triéu KWh/nam, dung tlch cta hd
chira 1a 26,15 triéu m®, dung tich hivu ich cta toan bd hd chira 1a 24,56 triéu m?

Tinh hinh ngudén nwéc tai Khe Dién: Thuc té cho thay trong mua |G chinh vu ndm 2007
(ttr 02/11/2007 dén thang 01/2008), tuy khéng co 1t 16n, nhing Nha may phat dién voi
coéng suat twong déi Ién va nwéc hd van tran qua dap tran. Piéu nay ching t6 nguon
nuéc thuc té tai Khe Dién c6 kha nang I&n hon ngudn nwéc da tinh toan trong thiét ké
ky thuat ban dau.

Nha may Thay dién Krong H'Nang (64MW) dwoc xay dwng phia trén dinh thac thuéc
séng Kréng H’Nang, gan noi nhap Iwu ctia nhanh sudi H6 Nai véi séng Kréng H'Nang.
Séng Krong H'Nang la mét nhanh séng trong hé thdng séng Ba, noi c6 tiém ndng cao
vé thiy dién. Cong trinh thay dién Krong H’'Nang da dwgc BO Céng Nghiép xem xét
dwa vao thw ty wu tién tiép sau cong trinh thiy dién Séng Hinh (7OMW) va Séng Ba Ha
(170MW). Cac théng sbé chinh clia céng trinh thay dién Krong H'Nang Ia dién tich lwu
vuc (1.168 km2), lwong mwa trung binh nhiéu ndm (1.780mm/nam), lwu lwong trung
binh nhiéu nam (32,5 m3/s), mwc nwéc dang binh thwong (255m) va muc nwdc chét
(242,5m). San lwvgng dién trung binh nam la khoang 247,4 triéu kWh.

Tinh hinh nguén nwéc tai Krong H'N&ng: vao gitra thang 10/2009 Cong ty da thuwc hién
dong clra dap dé tich nwéc. Mwe nwéc dang nhanh chéng vi mua I vé sém trong ndm
nay. Coéng ty da mé& clra chan Il cho nwéc thoat bét dé diéu chinh dong chay cho phu
hop. Céc tai liéu quan trdc cla cac tram thiy van trong lwu vie cho thdy tinh hinh
ngudn nwéc tai Krong H’Nang twong dbi 6n dinh va phu hop véi cong suét thiét ké caa
cbng trinh (64MW).

Vé vat tw, phu liéu dung cho van hanh may méc th|et bi nhw la dau bdi tron. Pay Ia
nguon vat tw, phu liéu dwoc mua trong nwéc; ¢d ngudn ban rong rai trén thi truong, dé
kiém soat chat lwong; chiém ti trong nho trong chi phi san xuét; Cong ty khéng dw triy
hang tén kho, chi dw phong cho sw cb trong san xuét.
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(PVT: triéu déng, %)

2007 (A) | 2008 (A) | 2009 (A) | 2010 (E) | 2011 (E) | 2012 (E)
(5 thang)

Doanh thu thuan (DTT) 12.998 25.086 27.036 | 154.880 | 190.214 | 194.019
Chi phi san xuat
Chi phi tryc tiép (thay ddi theo 1.029 1.812 2.382 10.565 12.781 12.781
san lwgng dién)

% DTT 7,.92% 7,22% 8,81% 6,82% 6,72% 6,59%
Chi phi gian tiép (tang 932 1.035 3.613 2.283 2.398 2.518
5%/nam)

% DTT 7,17% 4,08% 13,36% 1,47% 1,26% 1,29%
Thué tai nguyén (2% x san 320 677 810 4.571 5.502 5.502
lwgng dién x 940 dong)

% DTT 2,46% 2,67% 3,00% 2,95% 2,89% 2,84%
Chi phi khau hao 3.352 7.910 8.082 62.782 68.115 68.115

% DTT 25,79% 31,19% 29,89% 40.53% 35,81% 35,11%
Chi phi lai vay 4.624 12.833 8.435 65.853 60.186 51.395

% DTT 35,57% 50,60% 31,20% 42,52% 31,64% 26,49%
Loi nhuan thuan tir hoat 2.741 819 3.714 8.826 41.232 53.708
kinh doanh

% DTT 21,09% 3,26% 13,74% 5,70% 21,68% 27,68%

Theo bang phan tich bén trén, doanh thu thuan sé tdng dot pha vao ndm 2010 va 2011 vi nha
may thay dién Krong H’'Nang sé dwoc dwa vao hoat déng vao quy 1/2010.

Chi phi tryc tiép: nha may thiy dién thwéng ndm & ving sau ving xa, nén mudn khuyén
khich cong nhan vién van hanh nha may hiéu qua, Cong ty thyc hién chinh sach trd mot
phan lwong cho cdng nhan vién va cac ky sw didu hanh nha may theo san lwong dién
san xuét. Chi phi nay ndm & khoang 6,7% doanh thu.

Chi phi gian tiép: chd yéu la chi phi quan ly doanh nghiép. Tuy nhién trong n&m 2009,
loai chi phi nay da tang dét bién vi ly do chi phi ngoai wéc tinh lién quan dén viéc chuan
bi thi céng cong trinh thiy dién Krong H'N&ng. Theo dy toan, thi chi phi gian tiép sé gidm
tré vé murc trung binh 2,4 ty méi nam (tirc khodng 1,3% doanh thu).

Thué tai nguyén: duoc tinh theo cdng thirc (2% x san lwgng dién x 940 déng), va chiém
khoang 2,8% doanh thu.

Cong cac chi phi trén, chi phi san xuét kinh doanh cla Cong ty la khoang 10,8% (6,7% +
1,3% + 2,8%) trén tong doanh thu. Vi vay, lgi nhuan truwdc khau hao, 1ai vay va thué thu nhap
doanh nghiép (TNDN) la khoang 89,3% doanh thu.

Chi phi kh&u hao: duogc tinh theo phwong phap khau hao déu d&n theo tudi doi cla tai
san. Pay 1a khoang chi phi ké toan, chir khéng phai chi phi bang tién, va ndm & khoang
34% doanh thu. Chi phi khdu hao dwoc khau trir thué. Thué TNDN gidm. Khoan khéu
hao sé& dwoc dung dé tra phan ng géc va vi vay sé gidp lam giam chi phi I4i vay clia nam
tiep theo.

Chi phi lai vay: dwoc tinh theo 1ai vay trir di khoan doanh thu tir hoat dong tai chinh (nhw
|3i tién glri ngan hang va lai chénh léch ty gia da thwc hién). Theo bang phan tich bén
trén, thi Iai vay nam 2008 tang dét bién. Ly do: vi dé kiém hadm lam phat, Chinh pha da
thwe thi chinh sach that chat tién t& va da khién 1ai suét ting cao dén 18% trong nam
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2008. Né‘m 2009, chi phi li vay 6n dinh. Nam 2010, lai tdng cao vi i vay cta khoan vén
vay da dau tv vao nha may thiy dién Kréng H'Nang. Tl nam 2011 tr&é ve sau, chi phi lai
vay sé gidm deu dan vi chinh sach tra ng géc ctia Cong ty.

Sau khi loai trir cac chi phi, thi lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh (trwéc thué) nam &
khoang 27% doanh thu, ngoai trlr nam 2008 (vi ly do chi phi lai vay da giai thich bén trén) va
nam 2010 (vi day la ndm dau tién nha may thay dién Kréng H’Nang di vao hoat déng va gia
dinh san lwgng chi dat dwoc 75% coéng suét trung binh clia nha may).

4.8.3 Trinh d6 cong nghé

Céc nha may thly dién & nwdc ta cé6 mire dd tw déng hoéa, trinh d6 thiét bi, céong nghé
khac nhau. C6 nha may da tw dong hdéa cao nhw Vinh Son, cling c6 nha may s dung
hé théng diéu khién kich tir thudc loai hién dai nhat cia thé gi¢i nhw Hoa Binh. Bén
canh d6, nhiéu nha may van dang st dung cac may maéc thiét bi ctia nhirng nam 60.

Hé thédng may mdc thiét bi - cong nghé ma Céng ty dang s dung dwoc cung cap bdi
Dongfang Electric Corporation (DEC). DEC, thanh Iap nam 1984, la cong ty I&n hang
dau tai Trung Quéc trong linh vuc thiét ké va ché tao thiét bj thay dién. Hién tai, DEC
chiém 40% thi phan thdy dién Trung Qudc va may méc thiét bi cia DEC dwoc xuét
khau di trén 20 quéc gia va vang lanh th.

Nhin chung so v&i cac cdng nghé cung loai hién hanh, cac may mac thiét bj ctia Céng
ty déu dap trng tét cac tieu chuén kinh té ky thuat va twong dwong véi cac cong nghé
cung loai c6 suét x(r tr cac nwdc khac trén thé gidi. Cac tinh ndng wu viét ctia hé théng
phan mém ty dong hoa diéu khién nha may la don gidn, d& dang cho thao tac va van
hanh & d6 an toan rat cao. Hé thdng diéu khién c6 kha nang tw kiém tra cac khu vuc va
bao dong khi xuét hién 16i cta bat cir bd phan nao trong hé théng. Diéu nay cho phép
ngudi st dung biét trwdc cac sw cd co thé hodc sép xay ra dé cé phuong an chuan bi,
gidm thiéu thdi gian stra chira, bdo hanh. Bén canh do, ddi ngii can bd ky thuat cla
nha may c6 trinh d& chuyén mdn cao, giau kinh nghiém da lam chd dwgc hoan toan
cobng nghé nén nha may luén dwgc van hanh an toan, dat hiéu qua san Xuét cao.

Bang 3: Cac théng s6 ky thuat va cac trang thiét bi cha yéu

R PRI Nha may thay dién | Nha may thuy dién
STT Tén thiet bi/chi tiéu Khe Dién Kréng H’Ning

Tua bin (turbines): Kiéu tam truc, truc dng,

1 kv hié HL110 - WJ-90
y hiéu
S6 lwong 2 cai 2 cai
Cot ap lwc I6n nhét 166,7 m 120,6 m
Cot ap tinh toan 158,44 m 108,1 m
Cot ap thap nhét 154,2 m 101,6 m
Cong suat lap may 2 x 4,5MW 2 x 32MW
DPuwéng kinh banh xe cong tac 900mm 1980mm
Tri s6 vong quay 750 vong/phuat 375 vong/phut
Chiéu cao xam thwc cho phép 3,20m 1,27m
Nha cung céap DEC (China) DEC (China)
2 May phat dién: Kiéu truc dirng, ky hiéu SFW 4500-8 SF32.3-16/4500
S6 lwong 2 cai 2 cai
Cong suat 4.500KW 32.000KW
Dién ap 6,3kv 10,5kv
Tri s6 vong quay 750 vong/phut 375 vong/phut
Tan sb 50hz 50hz
Hé sb Cos ¢ 0.8 0,85
Nha cung cép DEC (China) DEC (China)
3 May diéu téc: ky hiéu DT-1800 SAFR-2000H
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S0 luong ] ‘ 2 cai 2 cai
May bien ap: loai may bién ap ngadm dau, lam

© mat bang dau tuan hoan tw nhién
S6 lwong 02 02
Cong suat 5.600KVA 40MVA
Dién ap 6,3/38,5KV 10,5/115KV

4.9 Tinh hinh nghién ctru va phat trién san pham méi
Bén canh hoat ddng chinh 1a dau tw dw an thiy dién va khai thac van hanh kinh doanh cac
nha may thay dién, Cong ty cé dinh huéng cho nghién clru va phat trién san pham, dich vu
m&i nhw dich vy quan ly dy an thué, dich vu dao tao cong nhan ky thuat quan ly van hanh
nha may thady dién, va mot sé san phdm dich vu khac theo nhu cau xa hdi nham khai thac
tbt cac tiém nang vat chat va nhan sy ctia Cong ty.

4.10 Tinh hinh kiém tra chat lwong san pham/dich vu

Déi voi san pham la dién thuwong pham cong tac quan ly chat lwong ctia Cong ty tap trung
vao dam bao chét Iwo’ng dién cung cap thong qua viéc duy tri viéc dap trng cac thong sO ky
thuat theo tiéu chuan chung cia nganh dién vé: tan s6, dién ap, mic d6 6n dinh luGi
dién.... Nham dam bao cho may mac, thiét bi, cac cong trinh phu tro, dé dap, hd chia luén
trong didu kién van hanh tét, dm bao sy lién tuc va én dinh trong viéc cung cap dién cho
lwéi dién quéc gia, dap ng cac cac tiéu chuan quy dinh, Cong ty da trién khai mét loat cac
gidi phap sau:

= Coéng tac van hanh: thwéng xuyén cling cd, chan chinh coéng tac van hanh trén cac
mat: Trwc ca, kiém tra thiét bi van hanh, thao tac x&r ly sw ¢b thiét bi, thwc hién cac quy
trinh lién quan dén coéng tac van hanh; ghi chép nhat ky van hanh, céng tac bao céo,
cbng tac vé sinh cong nghiép hang ngay, dinh ky.

= Xay dwng va trién khai thuc hién ché d6 bao duéng stra chiva theo dung dinh ky. Quy
dinh stra chira thwdng xuyén phai thyc hién theo quy trinh ISO.

= Thanh lap tiéu ban Bao hd lao ddng Nha may. Trién khai thwc hién céng tac cham diém
04 ndi dung, 20 thong sb theo Thang tw 14.

* Thanh Iap mang lwdi ATVSV. Ban hanh quy ché hoat dong mang lwéi ATVSV.

= Moi Trung tdm quan trdc va phan tich méi trwéng tinh Quang Nam do dac va cho két
qua sb lieu méi trwng nha may.

= Lap phwong an Phong chay chira chay tai nha may.

= Lap phwong an Phong chéng bao lut hang nadm, chudn bi cac diéu kién dé trién khai
thwe hién phwong an khi cé 10 xay ra.

= B6 sung cac bang tém tat quy trinh thiét bi chinh, thiét bi c6 yéu cu nghiém ngat vé an
toan.

= T&ng cwong cong tac kiém tra dot xuét, kiém tra dinh ky hién trudng san xuét.

= Trién khai trong cay xanh, tréng hoa tai cac bon hoa da xay dwng tao canh quang moi
trwdng xanh, sach, dep.

*  Thuec hién tbt cong tac thi nghiém hiéu chinh dinh ky.

= Lap ké hoach chuan bj day du cac loai vat tuv, th|et bi dw phong dé cé thé kip thoi thay
thé, khic phuc nhanh chéng néu xay ra cac sw cd.

= Xay dwng va trién khai thwc hién cac chuong trinh ddo tao tay nghé, nang cao trinh do
van hanh cho céng nhan. Phé bién va hwéng dan kip thdi cac qui dinh vé Bao ho lao
déng va An toan lao dong t&i tieng can bd cong nhan vién cua Céng ty, qua dé nang
cao y thirc cho ngudi lao déng, phong tranh cac nguy co xay ra sw cd, tai nan lao
dong.

Péi v&i cong tac quan ly chung, toan Céng ty ap dung va duy tri Hé thdng quan ly chét
lwong theo tiéu chuan 1ISO 9001:2008. Vé nhan sy t6 chirc, Cong ty thanh lap Ban ISO dé
t6 chirc hoat ddng ctia bd phan kiém tra chéat lwgng ctia Cong ty. Thanh vién Ban ISO bao
gdm céc trwdng don vi. Nhiém vu cia Ban I1SO:

= Xem xét danh gia hé théng quan ly chat lwong hién cd,
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= Lap ké& hoach chi tiét cho dw &n va theo dai tién d6 thuc hién dw an,

» Theo ddi, bdo cao tinh hinh thwe hién ké hoach,

= Phéi hop hoat déng gitra cac don vi; Don déc, kiém tra tinh hinh ap dung, tuan tha Hé
thdng tai cac don vi.

Cong ty da dwoc Trung tam chirng nhan QUACERT cép chirng nhan hé théng quan ly dat

tiéu chuan chat lwong theo ISO 9001:2008.

ISO 9001:2008

4.11 Hoat dong Marketing
Hién nay nganh dién la nganh kinh doanh déc quyén: chi c6 EVN 1a ngwoi mua dién duy
nhat va ciing la ngwdi ban dién duy nhat dén nguwdi tiéu dung. San pham chinh cia Céng
ty la dién thwong pham, nén hoat dong marketing cﬂ’a Cong ty tap trung vao viéc quan ly ky
vong clia cd doéng, nha dau tw, cac nha cung cap thiét bi va dich vu xay dwng cong trinh.

Phwong cham clia Céng ty trong hoat ddng marketing Ia uy tin va hé tro' 1an nhau tim giai
phap dé cung thao g& kho khan trong kinh doanh. Céng ty ciing chi trong nang cao hinh
anh thwong hiéu Cong ty thong qua cac kénh thong tin dai ching nhw bao chi, phat thanh
va truyén hinh dia phwong khi té chirc cac sy kién quan trong ciia Cong ty bén canh viéc
trd trong xay dwng va duy tri cap nhat website ciia Cong ty.

4.12 Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén
Cong ty da nop hd so dang ky ban quyén thuwong hiéu va logo.

413 Cac dw an I&n dang thwe hién

Ngoai hai cong trinh thay dién Khe Dién va Krong H'Nang d& néu trén, Cong ty con la chi
dau tw clia cong trinh thiy dién Séng Tranh 1 va Krong H’'Nang 2.

a) Cong trinh thay dién Séng Tranh (20MW)

MO HiNH NHA MAY THOY BIEN SONG TRANH 1 e Cong trinh thay dién Séng Tranh
nam trén dong sbéng Tranh, thubc
huyén Nam Tra My, tinh Quang
Nam.

e D3 hoan tat cac thd tuc phap ly,
nghién ctru tinh kha thi va khao sat
dia hinh dia chat. Pa phé duyét dw
an dau tw.

e Du kién kh&i cong xay dwng vao
git!a n&m 2010. Néu hoan tat, sé
cung cap san lwong dién 80 triéu
kWh/nam va sé tao doanh thu hon

hinh 4: M6 hinh nha may thuay dién Séng Tranh 1 57,6 ty déng/ném_

b) Cobng trinh thay dién Kréng H'Nang 2 (15MW)
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e Cong trinh thay dién Krong H’'Nang
2 nam cach Kréong HNing 1
khoang 7km vé huéng ha du.

e Da hoan tat cac thi tuc phap ly,
dang khao sat dia hinh, dia chéat.

e Dy kién s& khdi cong xay dwng
vao gitra nam 2011. Néu hoan tat,
sé cung cap san lugng dién 60
triéu kWh/nam va sé tao doanh thu
hon 43 ty ddng/nam.

hinh 5: Krong H’Nang 2, 7 km ha du Kréng H’Nang 1

Ngoai ra, Cong ty con cé hai hop déng cung cép dich vu cho cac dbi tac sau:

= Hop ddéng quan ly dy an thay dién Subi Twom, ngay 02/01/2008, tri gia 1 ty ddng, ky
v&i dbi tac 1a Cong ty C6 phan F.C.L. Thoi gian két thic hop dbéng chua dwoc xac dinh
vi ly do tuy thudc vao théi gian UBND Tinh Quang Nam cap phép dau tw cho dyw an
nay. Tang suat thanh toan 1a hang thang, khi Cong ty cting vé&i cac don vi thi cong cong
trinh c6 lién quan tinh toan va xac nhan khoi lwgng thwc hién.

* Hop ddng quan ly giam sat dy an thay dién Thac Troi, ngay 20/10/2008, tri gia 7 ty
ddng, ky voi ddi tac la Cong ty C6 phan Dau tw & Phat trién dién Cao Nguyén. Thoi
gian két thic hop ddng chwa dwoc xac dinh vi ly do tuy thudc vao tién do va thoi gian
thwe hién dy an. Tang suét thanh toan la hang quy, khi Céng ty cung véi cac don vi thi
cbng cong trinh ¢d lién quan tinh toan va xac nhan khéi lwong thye hién.

4.14 Bao cao két qua hoat déng kinh doanh

Sau day la tom Iwgc vé két qua hoat dong kinh doanh clia Cong ty ké tir ngay 01/08/2007
kh&i dau cho nam tai chinh dau tién dwéi hinh thirc cong ty cb phan.

= Cac sb lieu ndm 2007, 2008 va 2009 da dwoc kiém toan béi Cong ty Kiém toan va Ké
toan AAC (thanh vién quéc té cta Polaris International).

»  Céc s6 liéu tron ndm 2010 dén 2012 Ia wéce tinh cla Té chire Tw van (Cong ty Chirng
khoan Gia Quyén - EPS).
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Bang 4: Bao cdo tom tat két qua/wérc tinh hoat dong kinh doanh

(Pon vj: triéu déng)

Cong ty C6 phan

| 2007 (A) | 2008 (A)

2009 (A)

2010 (E)

2011 (E)

2012 (E)

Song Ba (5 thg)
Tong gia tri tai san 418.871 747.944 1.318.061 1.848.072 1.730.994 1.671.885
(tai ngay
31/12/20xx)
Tong doanh thu 12.998 25.358 27.036 154.880 190.214 194.019
Tong chi phi 10.257 24.268 23.322 146.054 148.892 140.311
Loi nhuan twr 2.741 1.090 3.714 8.826 41.232 53.708
HDBKD
Loii nhuan khac 110 869 203 2.175 2.417 2.811
L¢i nhuan trwéc 2.850 1.959 3.917 11.001 43.649 56.519
thue
Chi phi thué TNDN 192 353 0 543 604 702
Loi nhuén sau 2.658 1.606 3.917 10.458 43.045 55.817
thue

(a) Trong muc “Loi nhuan khac”, ti thdi diém 2007 — 2009 1& khoan lgi nhuan cé dwoc tir cac
hoat d6ng moi thu va phan phéi dién nang cho cac nha thau cong trinh, con tir thei diém 2010 -
2012 13 khoan hd tro sau dau tw ctia Ngan hang Phat trién Viét Nam danh cho dy an Khe Dién.

(b) Trong muc “Thué TNDN”, 98% doanh thu cGia Céng ty la tir hoat dong san xuét thay dién.
Khoén doanh thu nay dwoc mién gidm thué trong 7 ndm dau hoat déng cla nha may. Sé 2%
doanh thu con lai s& chju thué TNDN 25%. Két luan, khoan thué TNDN (2010 — 2012) la khéng

dang ké.

4.15 Nhirng nhan té anh hwéng dén hoat dong san xuat kinh doanh

a.

4.16

Thuéan loi:

Déi ngli CBCNV tré, nhiét tinh trong cong viéc, trinh d& chuyén mén dap &ng tét nhu
cau phat trién cia Cong ty;

Ban ldnh dao Céng ty diéu hanh codng viéc sat sao, kién quyét nham dat dwoc tién do
thi cong cong trinh theo ké& hoach dé ra;

Puoc sw hd tro nhiét tinh ctia cac cap chinh quyén dia phwong noi dang xay dwng
céng trinh va Coéng ty Dién lwc 3 da tirng budc gitp Cong ty 6n dinh va phat trién;
Lwong mwa trong ndm 6n dinh gidp Coéng ty dat ké hoach san lwong dé ra;

Khoé khan:

Trong ndm 2008, v&i chinh sach that chat tin dung clia cac ngan hang va chinh sach
Idi suat co ban tdng cao nham kiém ché lam phat cia Ngan hang Nha nuéc da tac
dong khdng nhd dén co céu chi phi I4i vay va chi tiéu loi nhuan cta Céng ty.

Du6i tac dong ctia khing hodng tai chinh toan cau, ciing nhw sy diéu chinh sau, dai
han cda thj trwdng chirng khoan Viét Nam, da lam cho coéng tac huy dong vén qua thi
trwdng chirng khoan bang phat hanh cb phiéu ctia Céng ty gép khoé khan, khéng dam
bao ké hoach huy déng vén tir cac cb dong hién hiru da dé ra, diéu nay da anh huéng
phan nao dén ngudn vén, day 14 tinh trang khé khan chung ctia cac doanh nghiép trong
n&m 2008. Tuy nhién, Cong ty da vuot qua kho khan nay dé thuc hién tét tién do dé ra
cho cong trinh thay dién Kréng H’nang.

Hién nay, xu hwéng |i suét cho vay da gidm dang ké va cé chiéu hwéng 6n dinh, diéu
nay sé la co s& dé Cong ty hoan thanh ké hoach Igi nhuan nam 2010.

Vi thé cua céng ty so vé&i cac doanh nghiép khac trong cuing nganh

Hién tai, Cong ty C6 phan Séng Ba ma&i c6 Nha may Thiy dién Khe Dién dang van hanh
khai thac véi tdng cong suét lap dat 9MW va san lwong dién trung binh hang nadm vao
khodng 45 triéu kWh/ndm. V&i san lwong nay, Cong ty chiém mét thi phan rat nhd trong hé
thdng san xuét dién quéc gia. Nhwng khi Nha may Thay dién Krong H’Nang di vao hoat
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dong (dw kién phat dién t6 may sb 1 vao quy 1/2010 va t& may sb 2 vao quy 11/2010) véi
cong suat lap dat 64MW, va san lwgng dién trung binh vao khoang 247,4 triéu kWh/nam thi
tbng san lwong dién tlr hai nha may c6é thé dat t&i 292,4 triéu kWh/nam.

Bang 5: So sanh v&i cac doanh nghiép thay dién da niém yét

Tén Cong ty thuy dién

(ma chirng khoan)

VS -SH |

(VSH)

Thac Ba |

(TBC)

Can
Pon
(SJD)

(A) | Céng suat thiét ké (MW) 150 136 120 77,6 73
(B) | San lwong dién trung binh nam 760 598 400 360 292
(kWh/nam) triéu triéu triéu triéu triéu
(C) | Doanh thu trung binh (triéu 343.000 | 483.000 | 244.000 | 240.000 | 194.019
dong/nam)
Gia co phiéu, ngay 31/12/2009 (d/cp) 16.500 17.000 19.500 19.500 N/A
Phén tich:
S6 gi® van hanh trung binh nam - 5.066 4.397 3.333 4.639 4.000
(B)+(A) gio¥/nam | gi®¥/nam | gid/nam | gi®¥/nam | gi®¥/nam
Gia ban dién trung binh - (C)+(B) 451 807 610 666 638
d/kWh d/kWh d/kWh d/kWh d/kWh

Nhan té quan trong hang dau &nh hwéng tryc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia cac cong
ty thdy dién 1a lwong mwa trong ndm. Luwgng nwéc cang 16n thi sb gior van hanh cang cao.
Cong ty C6 phan Séng Ba cé sbé gi¢ van hanh wéc tinh trung binh 1& 4.000 gid/nam, va gia
ban dién trung binh & 638 ddng/kWh. Két luan, hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh
clia Cong ty C6 phan Séng Ba co ky vong ndm trong khodng trung binh clia cac cong ty
thay dién: Thac Mo, Vinh Son-Song Hinh, Thac Ba va Can bon.

Dwa trén nhitng dw bdo vé tiém nang phat trién ctia nén kinh té noi chung va nganh thay
dién nai riéng trong nhtrpg gém sap té’i,, Céng ty da xac dinh dwgc vij thé cia minh théng
qua phan tich “SWOT” vé diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc ciia minh nhw sau:

Phéan tich SWOT:

Diém yéu )
= Doanh nghiép, trong giai doan dau phat

Piém manh ]
= CoOng ty c6 muc tiéu kinh doanh cu thé va rd

rang. Tap thé can bd CNV doan két, cung
chung chi huéng.

Ban diéu hanh ding dau 1a Téng Giam déc c6
trinh @6 chuyén mén, giau kinh nghiém, tam
huyét, dam mé nghé nghiép, cé tdm nhin xa,
quan hé rong d& nam bat co hdi kinh doanh
cho doanh nghiép.

Tap hop dwoc déi ngi can bd ky sw trinh dé
cao, yéu nghé, cé tinh can kiém.

Cong ty c6 mdi quan hé tét trong nganh dién,
dac biét v&i PC3, thuan lgi trong thdéa thuan
dau ndi va diéu do san xuét dién.

Cb dong sang lap l&on la Cong ty Dién luc I
(ndm gitr 22,00%) c6 kha nang hé tro Céng ty
trong quan ly, ky thuat va tiéu thu dién.

Uu dai vé thué thu nhap doanh nghiép va wu
dai dau tw cha dia phwong. Lai sut cb dinh
6,9% nam cho cong trinh thdy dién Krong
H’nang va dwoc hd tro 1ai suat 3,9% nam cho
nha may Khe Dién.

Quan hé gitva Cong ty (chi dau tw) voi cac
nha thau tdt, cong ty ddng hanh cung nha thau

trién tiém Iwc tai chinh con khiém tén so
v&i nhu cau dau tw rat 1on.

Suét dau tw cho thay dién cao, can vén
dau tw ban dau Ion.

Thoi gian chuén bi dau tw va trién khai dw
an dai, vén dau tw thwong chwa phat huy
ngay hiéu qua.

S dung thiét bi cong nghé phat dién cla
Trung Quéc tuy gia thanh ré nhwng trong
lp dat va quan ly van hanh khé khan hon
cac thiét bi céong nghé chudn muc cla
Chau Au, trong hoat déng tinh 6n dinh
thdp hon céac thiét bi cong nghé chuan
muc cta Chau Au.

Boi ngli quan ly van hanh nha may con
twong ddi méi mé chwa thé chi dong
hoan toan trong xt ly cac tinh hudng ky
thuat van hanh va bao tri.
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dé thao g& nhirng kho khan nham thic day
nhanh hon tién d6 thi cong.

hoi

Nhu cau dién ndng cho san xuét va tiéu dung
cta dat nwéc ngay mét gia tang, cung chua
dam bao cau. Nganh san xuét dién néi chung
va thay dién noi riéng la nganh dang dwoc
Chinh phi ciing nhw dia phwong khuyén
khich dau tw phat trién s& mé ra nhirng co’ hoi
kinh doanh mé&i cho Céng ty.

S6 lwong dw an dau tw xay dwng nha may
thdy dién dwoc cap phép ngay cang nhiéu, |a
co hdi tbt cho Cong ty st dung doi ngi k§ sw
clia minh phat trién dich vu quan ly dw an thué
va dao tao can bd ky thuat van hanh nha may
thay dién.

Thach thL’Pc; ) .
= Trong diéu kién von cho dau tv dw an Ié

thudc phan Ién vao cac ngudn vay tin
dung (chiém 65%), néu nha nwéc thuc thi
chinh sach that chét tin dung thi viéc dam
bao vén cho trién khai dw an 1a mot thach
thirc khong nhd.

Tién do6 thi cong dw an phu thudc vao
diéu kién thoi tiét va nang lwc cla céac
nha thau.

Coéng ty dang & giai doan xay dwng, tich
|Gy va phét trién, trong bdi canh thi trwong
lao doéng chét lwong cao cé tinh bién
dong, van dé thwce thi chinh sach thu nhap

phu hop d& gitr chan ngudi lao dong
ciing la mét thach thiec.

= Vi sy gia tang sb lwong cac nha may
thay dién vira va nhé trong vung c6 dw an
clia Céng ty, tAt yéu gia tang tinh canh
tranh trong twong lai khi thj trwong phat
dién canh tranh dwoc thuwc thi.

4.17 Trién vong phat trién cta nganh

San xuét, truyén tai, phan phéi va kinh doanh dién la mét nganh chd dao trong nén kinh té
cla bat cu quoc gia ndao. Qua trinh phat trién cGa nén kinh té Viét Nam ludn gan v&i va dat
ra yéu cau déi voi viéc phat trién manh mé va nhanh chong clia nganh dién. Nén kinh té
Viét Nam dang trén da tang trwédng manh mé, hoat dong san xuét kinh doanh va tiéu dung
x& hoi ngay cang gia tang. Do d6, nhu ciu dél vGi dién nang phuc vu cho hoat dong san
xuét va sinh hoat cling ngay cang tang. Theo tinh toan cta EVN, dé dap ng nhu cau phat
trién kinh t& qudc gia, véi muc tiéu dén ndm 2020 Viét Nam co ban tr& thanh mét nwéc
c6ng nghiép, thi nhu cAu dién sé phai tdng 15-17% mébi nam.

Hién nay, san lwgng dién san xuét tai Viéet Nam chwa dap &ng dwoc nhu ciu tiéu thu dién
clia ca nwdc va téc dd phat trién cia nén kinh té. Chinh vi vay, nganh dién néi chung va
phan doan san xuét dién néi riéng cta Viét Nam con nhiéu tiém nang cho dau tw va phat
trién. Day la diéu kién thuan loi co ban cho sw phat trién nganh dién néi chung va cac nha
may thay dién néi riéng.

Theo cha trwong cia Nha nuwéc, thi thi tredng dién Viét Nam sé dwgc phat trién theo ba
giai doan:

= Thj trwdng phat dién canh tranh (2006-2008): x6a bd ddc quyén trong dau tw phat trién
ngudn dién.

= Thi trwdng ban budn canh tranh (sau 2010): EVN sé t& chirc mot thi treong dién lyc
nhiéu ngwdi ban nhiéu ngwdi mua véi co ché ho gia dinh tiéu thu Ion c6 thé mua truc
tiép t cac nha may dién. Nhwng thuc té cho thay chu trwong nay khé co thé thwe hién
dwoc cho dén khoang sau 2012.

= EVN sé t6 chirc mét thi tridng ban 1€ dién canh tranh.

Nhw vay nganh san xuét dién con nhiéu tiém nang phat trién, trong do co thiy dién véi
chinh sach wu dai dau tw, da dang héa s& hiru va sé tirng bwéc dwoc td6 chire theo hwéng
thi trwd'ng ban dién canh tranh.
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Vé gia ban dién, thi gia ban tai cac nha may phat dién van con chiu nhiéu khéng ché cla
EVN. Nhuwng gia ban 18 lai cho nguoi tiéu dung thi da c6 hwéng mé dé chuan bi moét thi
trwdng ban 1& canh tranh. Cu thé, theo Thong tw 08/2010/TT-BCT ngay 24/02/2010 cla B6
Cong Thwong quy dinh vé gia ban dién nam 2010 thi gia ban I& dién sinh hoat, binh quan
chwa bao gém thué VAT, Ia 1.004 déng/kWh, va mirc tang gia hang nam chi dwoc phép
dwdi 10% dé tranh gay sdc cho nguoi tiéu dung.

Tém lai, cadc nhan dinh trén cho thdy dau tw vao cac dy an dién 1a mot hwéng rat tiém
nang.

4.18 Danh gia vé sy phu hop dinh hwéng phat trién cua Céng ty v&i dinh hwéng cua
nganh, chinh sach ctua nha nwéc va xu thé chung cua thé gi&i

T& phan tich vé& trién vong phat trién ctia nganh dién nhw & trén day, co thé thay dinh
hwéng cla Cong ty trong nhitng nam toi tiép tuc phat trién hoat déng dau tw, khai thac kinh
doanh san xuét thay dién va cung cap dich vu quén ly dw an thué, . . . 1a hoan toan phu hop
véi dinh hwéng phat trién chung ctia nganh dién, cling nhw ch trwo’ng cébng nghiép hoa,
hién dai hoa dat nwéc ctia Chinh pha.

4.19 Chinh sach doéi véi ngwei lao dong
4.19.1 Téng sb lao déng clia Cong ty (tinh dén ngay 31/12/2009)

. sTT | Chitéu | Sdluong |

Lao déng phan loai theo trinh do
- Can bo co trinh do6 trén dai hoc 2

1 - Can bo co trinh d6 dai hoc, . 69
- Can bb co trinh do trung cap, cao dang 39
- Lao ddng phd théng/lao dong khac 4
Lao dong phan theo loai hop déng lao déng

Lao déng theo hop dong khoéng thoi han 59

- Lao ddng theo hop dbng cé thei han tir 1 dén 3 n&dm 55

2 . lao doéng theo HD ngén han, mua vu (dwdi 1 nam) -
- Lao ddng khéng phai ky két hop déng lao dong -
Lao dong phan theo gi&i tinh

3 - Nam 111

- N 03

4.19.2 Chinh sach dao tao, lwong thwéng, tro cap

Cong ty ludn cé cam két va dam bao duy tri cac quyén loi chinh dang cho ngui lao dong,
thwe hién day dd cac nghia vu cGa ngudi st dung lao dong déi véi ngudi lao ddng theo
quy dinh hién hanh cta phap luat lao ddng nhw: trich ndp day du cac khoadn bao hiém xa
hdi, bao hiém y t& va kinh phi cong doan. Thuc hién nghiém chinh cac ché d6 xét nang
lwong dinh ky theo quy ché lwong cho can bd cong nhan vién ctia Cong ty.

Céng ty luén quan tam, tao diéu kién cho can bd cbng nhan vién duwoc bdi duwdng, hoc tap
nang cao kién thirc vé trinh dd chuyén mén bang cach thirc pht hop nhu d3o tao tai ché,
gt di cac khéa dao tao chuyén moén ngén va dai han trong nuwéc; tao diéu kién cho cac can
bd ky thuat tham nhap thuc t& & cac dw an thay dién dang trién khai, tai Nha may Thay
dién Khe Dién cla Cong ty nhdm tich Ity va nang cao trinh dd chuyén mén, kinh nghiém
lam viéc (thanh Iap 1&p bdi hudn nhan vién van hanh NMTD Khe Dién: ngay 08/03/2007; t&
chirc sat hach céng nhan chirc danh van hanh chinh tai NMTD Khe Dién: ngay 31/01/2008;
td chirc thye tap va sat hach cho nhan vién van hanh méi tuyén dung vao NMTD Khe Dién:
ngay 15/12/2009).
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Cong ty co chinh sach khen thudng xing dang va kip thoi ddi véi nhivng tap thé, ca nhan
c6 thanh tich xuét séc trong lao déng, cé sang kién cai tién ky thuat giup nang cao nang
suét lao ddng va hiéu qua kinh doanh.

Cong tac bdo hod an toan lao déng, phong chdng chay nd trong Nha may, Cong trwéng xay
dung ciing dwoc Cong ty quan tdm dung mirc. Cong ty da ban hanh hé théng cac qui dinh
vé an toan lao dong, t6 chirc huén luyén an toan lao déng, phong chéng chay né cho cong
nhan vién; t6 chirc kiém tra dinh ky vé an toan cua céac thiét bi may méc, cac cong trinh
thay noéng.

Céng ty luén cham lo doi sbng can bd céng nhan vién gilp ngudi lao déng yén tam cong
tac (tham hai dong vién ngudi lao dong gap hoan canh khé khan, tdng qua cac ngay lé tét,
dam bado an ninh trat tw ...).

4.20 Chinh sach cb tirc

Cong ty thwe hién chi tra tra ¢ tirc cho cb dong theo két qua kinh doanh c6 13i va sau khi
hoan thanh nghia vu ndp thué cho Nha nwéc, cac nghia vu khac theo quy dinh cltia phap
luat.

HDQT cd trach nhiém xay dwng phwong an phan phéi loi nhuan va dé trinh PHDCD quyét
dinh. C6 déng s& nhan cb tic theo ty 16 cb phan s& hiru. Thoi gian chi tra cb tirc théng
thwong la 1 1an/nam.

Nhuw moi cong trinh thiy dién, viéc dau tw doi hdi thdi gian va sé vén I&n. Trong thoi gian
dau, Cong ty khong c6 loi nhuan dang ké nén cb tirc ndm 2007 (80 d/cé phan), ndm 2008
(khdng chia) va nam 2009 (khdng chia). Nhuwng theo ké hoach san xuét kinh doanh 3 ndm
tlep theo (néam 2010 — nam 2012), Cong ty dw kién chi tra cé tirc v&i mirc ndm 2010 (200
d/cd phan); nd&m 2011 (1.000 d/cé phan); va nam 2012 (1.200 d/cb phan).

4.21 Tinh hinh hoat ddng tai chinh
4.21.1 Trich khau hao tai san cé dinh

Tai san cb dinh (TSCP) dwoc phan anh theo nguyén gia va khau hao Iy ké.

= Nguyén gia duoc phan anh theo gia thyc té tai thoi diém giao dich.

= Khau hao TSCD dugc tinh theo phwong phap dwong thang, ty 1& khau hao phu hop
vGi Quyét dinh s6 206/2003/QD/BTC ngay 12 thang 12 nam 2003 cta B6 Tai chinh. Cu
thé:

Bang 6: Thoi gian khdu hao TSCD

Nhém TSCD Thei gian khau hao (nam)
Nha ctra, vat kién tric 30 — 35 ndm
May maéc thiét bi 10 ndm
Phwong tién van tai, truyén dan 5—8 nam
Thiét bi, dung cu quan ly 5 nam
Tai san cb dinh khac 10 — 15 nam
Tai san cd dinh v6 hinh (phan mém ké toan) 5 nam

Ngudn: Béo céo tai chinh 2007, 2008 va 2009 (d& kiém toén)
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4.21.2 Mtrc lvong binh quan

Mrc Ivong binh quén cia can bd cong nhan vién Cong ty nam 2008: 4.300.000
dong/ngudi/thang; nam 2009 la: 4.800.000 dong/ngudi/thang. So v&i mrc lwong
binh quan cla cac doanh nghiép khac cung nganh trong cung dia ban la trung
binh.

4.21.3 Thanh toan cac khoan no dén han

No vay clia Cong ty dwoc dung dé dau tw xay dwng cong trinh thiy dién Khe Dién
va Krong H’'Nang. Nha may Thuay dién Khe Dién dang dwgc van hanh khai thac.
Nguén doanh thu &n dinh gip Céng ty phwong tién thanh toan cac khoan no dau
tw cdia nha may.

Cong ty ludn thanh toan no’ dung han va khong cd ng qua han, vi thé Cong ty cé uy
tin va thiet lap moi quan hé tot voi cac ngan hang thwong mai va ngan hang dau
tw, phat trién tai dia phwong.

4.21.4 Céac khoan phai nép theo luat dinh

Céng ty thwc hién nghiérp chinh viéc ké khai va kip thdi ndp cac khoan thué, cac
nghta vu tai chinh khac d6i v&i Nha nwéc dang ap dung cho Céng ty theo quy dinh.

Bang 7: Thué va cdc khoan phai nép cho Nha nwéc

(Pon vj: triéu dbng)

2007 2008
Ce’;c khoan
thue phaindp g phai | séda | Séphai | S6da | Séphai | Sbda
o] nép nép nép nép nép
1| Thué VAT 1.540 1.540 2.707 2.707 9.678 | 9.049
g | Thue Tai 425 425 676 676 1510 | 1.305
nguyén
3 | Thué TNDN 192 192 353 353 376 376
Téng céng 2.157 2.157 3736 3736 | 11.564 10.730

Nguédn: Béo céo tai chinh 2007, 2008 va 2009 (d4 kiém toén)

Thué suét thu nhap doanh nghiép ctia Céng ty 1a 25%, nhung céc khoan doanh thu
tir hoat dong san xuét dién sé dwoc hwdng thué suat wu dai: Cong trinh thay dién
Khe Dién dwoc mién thué trong 3 ndm dau hoat déng va dwoc gidm 50% thué suét
trong 5 nadm ké tiép; con Cong trinh thay dién Krong H'Nang thi dwoc mién thué
trong 7 ndm dau va dwoc gidm 50% trong 7 nam ké tiép. Twong dwong véi ban
thué suét sau day:

Céng ty C6 phan Séng Thué suét thu nhap doanh nghiép (%)
Ba (SBA)
Céng trinh thay dién Khe 0,0% (ttr 2007 — 12,5% (tr 2010 — | 25,0% (tl‘J’ 2015 tr&
Dién 2009) 2014) vé sau)
Céng trinh thay dién 0,0% (ttr 2010 — 12,5% (tr 2017 — | 25,0% (tL‘P 2024 tr&
Krong H’nang 2016) 2023) vé sau)
EPS
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4.21.5 Trich lap cac quy theo luat dinh

Viéc trich lap cac quy cla Cong ty hang nam dwoc can clr vao két qua hoat déng
san xuat kinh doanh c¢ lai, Diéu |é clia cong ty va do DPHDCD quyét dinh trén co sé&
tuan tha cac quy dinh hién hanh ctia Nha nwéc.

Cong ty mai chinh thirc van hanh khai thac kinh doanh Nha may Thay dién Khe
Dién vao thang 5 nam 2007, va bét'déu phat sinh doanh thu va lgi nhuan tir dé vi
thé Cong ty trich 1ap cac Quy theo két qua kinh doanh twong trng.

Bang 8: S6 dw tai cdc Quy cia Céng ty

(Pon vij: triéu déng)

Thoi diém Thoi diém Thoi diém

31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009
QuY dau tw phat trién 78 78 162
QuY dw phong tai chinh 78 78 162

Quy khen thwéng phuc
loi

Nguén: Bao céo tai chinh 2007, 2008 va 2009 (da kiém toén)

50 89 76

Trwéc thoi diém 31/12/2007, Cong ty trich 1ap Quy dau tw phat trién va Quy dw phong tai
chinh dwa theo chinh sach trich lap va déng gép ngay trong nam tai chinh lién quan. Sau
do, Cong ty thay ddi chinh sach va chi trich lap va déng gép vao cac Quy dwa theo nghi
quyet cua Dai Hoi Dong Cb bong. Viéc td chivc DPHDCD chi c6 thé xay ra sau ndm tai chinh
két thuc. Vi vay sb dw trong ndm 2007 dwoc kéo sang ndm 2008, va phan trich 1ap Qu{ cho
nam 2008 dwgc thwe hién trong nam 2009.

4.21.6 Tinh hinh cdng ng hién nay
CAC KHOAN PHAI TRA

(Pon vij: triéu déng)
Tai ngay 31/12/2007  Tai ngay 31/12/2008 Tai ngay 31/12/2009

Sl sétien  SOMGAY  gea,  Sénmgdy  gepa, SO ngay
qua han qua han qua han
I  Nongan han
Vay ngén han 20.000 0 12.144 0 113.659 0
2 No dai han dén - 0 - 0 -
han tra
3 Phai trd nguwoi ban 17.265 0 16.175 0 48.747
4 Nguwdi mua tra tién = 0 = 0 - 0
trudc
5  Thué va cac khoan 755 0 1.130 0 838 0
phai nép Nha
nwéc
6 Phaitrad nguwoi lao 2.396 0 2.794 0 2.673 0
dong
7  Phai tra phai n6p 1.231 0 892 0 2.197 0
khac
8  Chi phi phai tra 250 0 3 0 - 0
EPS
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Il No daihan
Vay va no dai han 118.121 0 361.707 0 694.161 0

- Tongcong | tebota] | Saksss| | eeears|

Ngudn: Bao céo tai chinh 2007, 2008 va 2009 (da kiém toén)

Trong muc phai tra cho ngudi ban, tinh tai ngay 31/12/2009, la 48,7 ty ddng. Nguwoi ban la
cac nha thau cung cap dich vu va thiét bi cho cdéng trinh thay dién Krong H’'Nang.

Trong muc vay va no dai han, tinh tai ngay 31/12/2009, 1a 694,1 ty (bao gébm céac khoan vay
ti Ngan hang Phat trién Viét Nam (VDB) va Ngan hang Ngoai thwong Viét Nam (VCB)). S
vay dai han tang theo thoi gian vi day 1a khoan vay vén dé xay dwng cong trinh thdy dién
Kréng H’'Nang.

CAC KHOAN PHAI THU ‘
(Pon vi: triéu déng)
Tai ngay 31/12/2007  Tai ngay 31/12/2008 Tai ngay 31/12/2009

Stt Chi tiéu o £ o P - £
sétien SON9YY  gsya,  SONGAY e, Songdy
qua han qua han qua han
I Phai thu ngén han
1 Phai thu khach hang 2.962 0 4.407 0 11.589 0
5 Tra trwdc cho nguwoi 54.376 0 124.082 0 52.296 0
ban
3 Thgé GTGT dugc 3.016 0 10.657 0 6.094 0
khau trtr
4 Cac khoan phai thu 6.128 0 639 0 29.321 0
khac

Phai thu dai han

T N 3 R 1

Nguén: Béo céo tai chinh 2007, 2008 va 2009 (d4 kiém toan)

Trong muc phai thu tir khach hang, tinh tai ngay 31/12/2009, 1a 11,5 ty déng. Va khach
hang la EVN, nén dam bao dwgc tra dang han.

Trong muc tra trwéc cho ngudi ban, tinh tai ngay 31/12/2009, 1a 52,2 ty déng. Phan nhiéu
la tién tam (ng trudc cho cac nha thau clia cac hgp dong xay dwng mua may moc thiét bj
cho nha may thay dién Krong H'Nang.
4.21.7 C4c chi tiéu tai chinh cha yéu

Bang 9: Cdc chi sé tai chinh chad yéu

Tai ngay Tai ngay Tai ngay

Chi tiéu 31/12/2007  31/12/2008  31/12/2009

I. Chi tiéu vé kha nidng thanh toan (lan)

Hé sbé thanh toan ngén han 2,76 5,96 0,69
Hé sbé thanh toan nhanh 2,75 5,95 0,69
II. Chi tiéu vé co’ cau vén (lan)
Hé sb no trén tong tai san 0,38 0,53 0,65
Hé s6 no trén vdn chi s& hiru 0,62 1,11 1,89
lll. Chi tiéu v& kha nang sinh 151 (%) (52&53‘739 (1 gotgg)“g (1%33;‘9
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Ty suét loi nhuan thuan tir HDKD/Doanh

thu thudn 21.1% 4.2% 13,7%
Ty suét loi nhuan sau thué/doanh thu thuan 20,4% 6,3% 14,5%
Ty suét loi nhuan sau thué/VCSH 1,0% 0,5% 0,9%
Ty suét loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,6% 0,2% 0,3%

Ngudn: Bao céo tai chinh 2007, 2008 va 2009 (da kiém toén)

Vé kha nang thanh toan cta Céng ty:

o Tai thoi diém 31/12/2009, hé sb thanh toan ngén han va hé sé thanh toan nhanh déu ndm &
quanh mirc 0,69. Cho thay, Céng ty can phai phan d4u can ddi ngudn tai chinh dé& mang cac
hé sé nay tr& vé 1,00. Tai thoi diém viét bao cao nay, Cong ty cho biét da chuan bj ké hoach
thu tién goép vén 50 ty tir cb dong sang lap (Cong ty Pién lwc 3) vao khoang thang 4/2010.
Néu 1a vay thi cac hé sé nay sé tré vé 1,00.

Vé co' cau vbn clia Cong ty: ’
« Hé sb no trén tong tai san (TTS) wdce tinh khoang 65% TTS cho thay don can no cua Cong ty
dang st dung & mirc trung binh thap so v&i nganh (65% - 70%TTS)

Vé kha nang sinh |&i clia Cong ty:

o Ty suét Loi nhuan thuan tir HDKD/Doanh thu thuan (DTT) ndm 2008 thap vi |4 suat nam
2008 tang cao dén 20%/nam. Nhwng dén nam 2009, ty suat nay da tang trwdng tré lai 14,5%
DTT (so vé&i trung binh nganh & khoang 20%/DTT).

« Ty suét loi nhuan sau thué/VCSH trong cac ndm vira qua thap. Diéu nay ciing dé hiéu la vi
Cong ty dang & trong giai doan xay dwng cong trinh thay dién Krong H'Nang (64MW), chwa
phat sinh doanh thu va loi nhuan. Dy kién, Krong H’Nang sé phat dién vao Q1/2010, va
doanh thu va lgi nhuan ciing tlr d6 sé gia tang.

4.22 Ho6i bong Quan Tri, Ban Giam Déc, Ban Kiém Soat, Ké Toan Trwéng

4.22.1 Danh sach va so yéu ly lich cGa thanh vién Hoi déng Quan tri

S6 c6 phan

Ngay sinh nam gitr/dai

dién sé hiru

1 | Théi Van Théng 15/01/1954 200022273 5.030.000 Chua tich HBQT
2 | Nguyén Trong Binh 15/05/1955 200325239 751.700 Phé Cha tich HBQT

Thanh vién HDQT,

3 | Pham Phong 22/05/1958 200186849 3.155.200 kiém Téng Giam déc

4 | Dinh Chau Hiéu Thién 30/03/1966 200883515 1.992.000 Thanh vién HPQT

5 | Nguyén Tinh 08/05/1974 201604038 20.000 Thanh vién HPQT
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Chu tich HDQT — Ong Thai Van Thang

—_

S6 CMND: 200022273;  Ngay cap: 14/08/2008; Noi cap: CA Pa Nang;

Chtrc vy hién tai tai cac td chirc khac: Phé Giam déc - Céng ty Dién luc 3

2. Ngay sinh: 15/01/1954;  Qué quan: Minh An, H6i An, Quang Nam;
3. Dan toc: Kinh; Quéc tich: Viét Nam;

4, Dia chi thuwdng tru: K75/11 Lé Hong Phong, Pa Nang;

5. Trinh @6 van héa: 12/12

6. Trinh d6 chuyén mén: Ky suw Dién

7.

8.

Qua trinh cong tac:
> Twr 1982-1987, Cong ty Dién lyc 3. Chrc vy: Chuyén vién.

> Ttlr 1987-1989, Xi nghiép Co dién — Cong ty dién lwc 3. Chirc vu: Phé Phu trach phong
Ké hoach.

T 1990-1998, Cong ty Dién lwc 3. Chirc vu: Phoé Truwdng phong Dbi ngoai.
T 1998-1999, Céng ty Dién luc 3. Chire vu: Tro' ly Giam dbc.

T 1999 dén nay, Cong ty Dién lwc 3. Chirc vu: Phé Giam dbc

YV V VY V

Cac thanh qua dat dwogc trong qua trinh céng tac:
% Huéan chwong lao dong hang 3 (nam 2002)

% Chién sithi dua cdp B6 Céng nghiép (ndm 2006), chién sT thi dua co s& 5 ndm lién
(2004-2008)

% Bang khen cta Thd twéng Chinh phu (ndm 2008)
9.  Sbcb phan ndm gilr: 5.030.000 cb phan
Trong do: S6 hitu cé nhan: 80.000 cé phan
Dai dién cho Céng ty Dién Iuc 3: 4.950.000 1o%6) phén

10.  S6 cb phan dang ndm gitr cGia nguwdi c6 lién quan:

S6 ¢6 phan

Ho va tén Quan hé S6 CMND Ngay cap

nam giiv
Pham Thi Thu Trang Vo 200187600 14/08/2008 CA Pa Néng 25.000 cp

11.  Céc khoan no dbi v&i Cong ty: Khéng co
12.  Céc lgi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong c6
13.  Céc quyén loi mau thuan déi véi Cong ty: Khong coé

14. Cac hanh vi vi pham phap luat: Khéng co
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Phé Chu tich HPQT - Ong Nguyén Trong Binh

1.

N o o DN

10.
11.
12.
13.
14.

S6 CMND: 200325239;  Ngay cap: 14/07/20009; Noi cp: CA Ba Néng;

Ngay sinh: 15/05/1955; Qué quan: Quang Hoa, Quang Trach, Quang Binh;

Dan toc: Kinh; Quéc tich: Viét Nam;

Dia chi thuwdng tru: 106 Ham Nghi, Pa Nang;

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw co khi Ché tao may, Cao cép Iy luan chinh tri

Chtrc vy hién tai tai cac td chirc khac: Thanh vien HDQT kiém Phé Téng giam dbc Téng Cong
ty CP Xay dwng dién Viét Nam (VNECO)

Qua trinh cong tac:

>

>
>
>

>

Tw 1975-1977: di bd d6i. Chirc vy: Chién si.
T 1978-1983, Dai hoc Bach khoa Pa Nang. Chirc vu: Sinh vién.
T 1983-1984, Cong ty Xay lap dwdng day va tram lIl. Chirc vu: Can bo Ky thuat.

T 1985-1988, Cong ty Xay ldp duwong day va tram Ill. Chirc vu: Phé phong, Trwdng
phong vat tw.

Tw 198,8-1994, Xi nghiép séan xuét vat liéu va Xay dwng dién Bong Ha. Chirc vu: Phé
Giam doc.

Tl:J’ 1994-1998, Xi nghiép san xuat vat lieu va Xay dwng dién Bong Ha. Chirc vu: Giam
doc.

Tw 1998-2002, Cong ty Xay I&p dién 3. Chirc vu: Phé Giam déc.

Ttr 2002-2005, Cong ty Xay l4p dién 3 (Cong ty me Nha nwéc)-Bd Cong nghiép. Chirc
vy: Pho Tong giam doc.

T 2005 dén nay, Téng’ Cong ty CP Xay dung dién Viét Nam (VNECO). Chirc vu: Thanh
vién HDPQT kiém Phé Tong giam doc.

S6 ¢b phan nam gilr: 751.700 ¢ phan

Trong dé: S& hitu cé nhan: 100.000 cé phan
Pai dién cho VNECO: 651.700 cé phén

Sb ¢6 phan dang nam gilr ctia ngwdi co lién quan: Khéng cé

Cac khodn no dbi véi Cong ty: Khong cé

Céc loi ich lién quan dbi vai Cong ty: Khéng c6

Cac quyén loi mau thuén ddi véi Cong ty: Khong co

Céc hanh vi vi pham phap luat: Khéng co
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Thanh vién HDQT, kiém Téng Giam déc - Ong Pham Phong

1.

2
3
4.
5
6

S6 CMND: 200186849;  Ngay cap: 28/01/1994; Noi cap: CA QNDN;

Ngay sinh: 22/05/1958;  Qué quan: Thira Thién — Hué;

Dan toc: Kinh; Quéc tich: Viét Nam;

Dia chi thuwdng tru: 42 Théi Phién, Pa Nang;

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh @6 chuyén mén: Ky sw Dién - chuyén nganh Hé thdng dién;

Thac s¥, k§ sw co khi - chuyén nganh Ché tao may

Chtrc vu hién tai tai cac té chire khac: Khoéng co

Qua trinh cong tac:

>
>

T 1981 - 1994, Dién lwc Quang Nam Da Nang. Chirc vy: Ky thuat vién.

Tl 1994 - 1997, Pién lwc Quang Nam Pa N8ng. Chirc vu: Quan dbc, Phan xwéng co
dién.

Tw 1997 - 2001, Dién lwc Quang Nam. Chire vu: Truwdng phong K& hoach Vat tw.

T 200] — 2002, Trung tdm thiét ké dién - Céng ty Pién lwc 3 Pa Nang. Chirc vu: Pho
Giam doc.

Tir 2003 dén nay, Cong ty C6 phan Séng Ba. Chirc vu: Thanh vién HDQT, kiém Téng
Giam doc.

Cac thanh qua dat dwgc trong qua trinh céng tac:

RS
<

K3
o3

K3
o<

*,
<

K3

*,
<

K3

Tham gia nghién ctru dé tai cai tién turbo tdng 4p déng co diesel GM2100 kW cung
thay gido Nguyén Ngoc Diép tai Bién lirc Quang Nam Da Nang (néam 1981).

Thiét ké ché tao gidi nhiét cho dong co' G65 cong suét 400 kW tai Bién lic Quéng
Nam Da Nang (ndm 1984).

Ché tao may cat tén 8mm khé réng 0,8m cho Hop téc xa co khi Thanh Binh — Da
N&ng.

Nghién ciru stra chira phuc hoi turbo déng co GM2100 kW bang céc thiét bj sén xudt
trong nwéc (ndm 1989) tai Bién lrc Quang Nam Da Nang.

Céi tao va I&p dat can bang déng MC902 (cén bang déng truc cat cardan xe 6t6)
thanh may MC901 dé can bang dong cum truc turbo tang ap déng co GM2100 tai
Quang Nam ba Nang nam 1989.

Phuc hai bielle dong co G72 céng suét 800kW tai Dién luc Quang Nam Ba Nang
cung vdi thay Lé Viét Giang (ndm 1990).

Céi tién xylanh déng co T65 cong suét 400kW dé thay thé cho déng co T72 cong
suat 800kW tai Bién lwc Quang Nam Da Nang (ndm 1990).

Stra chiva phuc héi 3 diéu téc cho Nha méy thdy dién An Diém céng suéat 1880
kW/may, khéng nhép ngoai tai Dién lirc Quang Nam Ba Néng (ndm 1990).

Thiét ké céc tru dién vuot séng cdu Cau Lau (ndm 1991).
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K3
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Sty dupg nwéc lam quay turbine dé tién mai bé méat ma sét chdn cho méy thay dién
An Diém ma khéng thao truc réto — turbine (nam 1993).

% Cha tri dé an thay méng coc thép cho méng béténg tru vurot séng Giao Thiy cao 48
mét (nédm 1999).

% Bang khen ciia Thu tuwéng Chinh phi (ndm 2008).

Quan ly diéu hanh Céng ty CP Séng Ba tir nam 2003, trong d6 d& hoan thanh dau tw
CTTb Khe Dién céng suat 9MW, phat dién vao ngay 28/5/2007.

K3
o3

Sé ¢b phan nadm gilr: 3.155.200 cb phan

Trong do: S6 hitu ca nhan: 185.200 cé phan
Pai dién cho Céng ty Dién Iy 3: 2.970.000 ¢ phéan

Sé ¢b phan dang ndm gitr clia ngwdi co lién quan: Khong cé

Cac khoan no dbi véi Cong ty: Khdng cé

Céc loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong cé

Cac quyén loi mau thuan dbi véi Cong ty: Khéng co

Cac hanh vi vi pham phap luat: Khéng co

Thanh vién HPQT - Ong Pinh Chau Hiéu Thién

1.

©® N o g A~ DN

S6 CMND: 200883515;  Ngay cép: 26/06/2007; Noi cap: CA BN;

Ngay sinh: 30/03/1966; Qué quan: Xa Phd Mau, huyén Pha Vang, tinh Thiva Thién - Hué;

Dan toc: Kinh; Quédc tich: Viét Nam;

Dia chi thudng tru: K62/10 Nui Thanh, quan Hai Chau, TP DBa Nang;
Trinh d6 van hoéa: 12/12

Trinh 6 chuyén mén: Ky sw Dién;

Chtrc vu hién tai tai cac td chirc khac: Trwdng phong Thay dién - Cong ty Dién luc 3

Qua trinh cong tac:

>

Tw 1992 — 1995, Phan xwdng Role tw dong, Trung tam thi nghiém dién — Coéng ty Bién
Iwc 3. Chire vu: Chuyén vién.

Tw 1995 — 2/2002, Phong ké hoach vat tw, Trung tdm thi nghiém dién — Coéng ty Dién luc
3. Chtrc vyu: Chuyén vién.

Twr 2/2002 — 7/2002, Phong Kinh doanh — Céng ty Bién lywc 3. Chirc vu: Chuyén vién.

Tw7/2002 — 4/2005, Phong Quan ly thuy dién — Céng ty Bién Iywc 3. Chirc vy: Pho trwdng
phong.

T 4/2005 dén nay, Phong Quan ly thuy dién — Cong ty Dién lwc 3. Chic vu: Truéng
phong.

Cac thanh qua dat dwoc trong qua trinh céng tac:
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Bang khen cta Téng Coéng ty Dién luc Viét Nam (QP 923/QB/EVN-VP ngay
02/04/2002) vé thanh tich trong céng tac xay dwng nha may thuy dién Yaly.

% Béng khen cta B truéng Bé Cong nghiép (QP 251/QD-BCN ngay 18/01/2007) vé
cac thanh tich trong céng tac nam 2006.

+ Bang khen ctia Uy Ban Nhan Dan thanh phé DBa Nang (QP 1870/QD-UBND ngay
04/03/2008) vé cac thanh tich trong c6ng tdc nam 2007.

9.  Sbcb phan nam gilr: 1.992.000 cb phan
Trong dé: S6 hitu c& nhan: 12.000 cé phéan
Dai dién cho Céng ty Dién Iwc 3: 1.980.000 1o%6) phén
10.  S6 cb phan dang ndm gitr clia nguwdi ¢ lien quan: Khong co
11.  Céc khoan n¢ dbi véi Cong ty: Khoéng co
12.  Céc loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong c6
13.  Céc quyén loi mau thuan déi véi Cong ty: Khong cé

14. Cac hanh vi vi pham phap luat: Khéng c6

Thanh vién HPQT - Ong Nguyén Tinh

1. S6 CMND: 201604038; Ngay cap: 24/04/2007; Noi cap: CA Da Nang;

Trinh d6 chuyén mon: K§ sw Xay dwng thay lgi thay dién;

2. Ngay sinh: 08/05/1974;  Qué quan: Xa Loc Dién, huyén Phu Loc, tinh Thira Thién - Hué;
3. Dan toc: Kinh; Quéc tich: Viet Nam;

4. Dia chi thuwdng tru: td 28, Thac Gian, quan Thanh Khé, Da Nang;

5. Trinh d6 van hoa: 12/12

6.

7.

Chtrc vu hién tai tai cac té chire khac:
Trwdng Ban Quan ly cac dy an dau tw (VNECO)
Uy vién HDQT Céng ty CP Ché tao két cdu thép VNECO.SSM
8. Qua trinh cbng tac:
> T 1977-2001, Cong ty Xay I&p dién 3. Chirc vu: Chuyén vién ky thuét.
Tir 2001 - 2002, Cong ty Xay lap dién 3. Chirc vu: Phé Phong K§ thuat.
Tw 2002 — 2003, Céng ty Xay l&p dién 3. Chirc vu: Phé Ban Quan ly dw an dau tw.

Tir 2004-2005, Cong ty Xay I&p dién 3. Chirc vu: Tredng Ban Quan Iy du an dau tu.

YV V VY V

Tir 2005 dén nay, Tong Cong ty C6 phan Xay dung dién Viét Nam (VNECO) — Cong ty
Dién Iyc 3. Chirc vu: Trwdng Ban Quan ly dy an dau tw.

9.  Sbcb phan nam gidr: 20.000 cb phan
Trong do: S& hiru ¢é nhan: 20.000 c6 phéan
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Dai dién s& hiru: Khéng co
10.  S6 cb phan dang ndm gitr clia nguwdi ¢ lién quan: Khong co
11.  Céc khoan no dbi v&i Cong ty: Khéng ¢
12.  Céc loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khéng co
13.  Céc quyén loi mau thuan déi véi Cong ty: Khong cé

14. Cac hanh vi vi pham phap luat: Khéng co

4.22.2 Danh sach va so yéu ly lich cGa thanh vién Ban Giam Déc

S6 c6 phan

Ngay sinh S6 CMND | nam gitv/dai Churec vu

dién sé hiru

1 | Pham Phong 22/05/1958 200186849 3.155.200 Tdéng Giam déc
2 | Bang Ngoc Chuong 01/01/1962 200533817 88.870 = Pho Téng Giam déc
3 | Vi Ngoc Bang 06/12/1960 = 205398911 35.000 = Pho Téng Giam déc

Téng Giam déc - Ong Pham Phong

(Xem théng tin chi tiét & phan thanh vién H6i déng Quan tri trén day)

Phé Téng Giam déc - Ong Ping Ngoc Chwong

1. S6 CMND: 200533817; Ngay cap: 05/12/1995; Noi cp: CA QNDN;
2. Ngay sinh: 01/01/1962;  Qué quan: bién Tho, Dién Ban, Quang Nam;

3. Dan toc: Kinh; Quéc tich: Viét Nam;

4, Dia chi thuwdng tru: 20 Dao Duy Anh, Ba Néng;

5. Trinh d6 van hoa: 12/12

6. Trinh d6 chuyén mén: Ky sw xay dwng, Ky su dién ky thuat;

7. Chtc vu hién tai tai cac té chirc khac: Khéng cé

8. Qua trinh cbng tac:

> T 1985 - 1992, Cong ty xay lap dién 3. Chirc vu: Ky thuat vién.

> Tw 1992 - 1998, Céng ty xay lap dién 3. Chirc vu: Phé phong ki thuét.

> T 1998 - 2001, Cong ty xay lap dién 3. Chirc vu: Trwdng phong k§ thuat.
>

T 2001 - 2003, Nha may ché tao két cdu thép - Cong ty xay lap dién 3. Chirc vu: Giam
déc.

Y

T 2003 dén nay, Cong ty Cd phan Séng Ba. Chirc vu: Pho Téng Giam déc.

Cac thanh qua dat dwoc trong qua trinh céng tac:
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Tham gia xay dwng cac cdng trinh dién tir 35KV dén 220KV khu vurc mién Trung va
Tay Nguyén (ttr ndm 1985 dén nam 1992).

+ Tham gia xay dung duong ddy 500KV mach 1 Bic Nam thuéc cung doan mién Trung
ttr Kontum dén Ha Tinh. Bwoc bang khen cta Tha twdng Chinh phd ndm 1994.

% Cung chi dao xay dung dwa vao van hanh Nha may thdy dién Khe Dién cé céng suét
IMW.

9.  Sbcb phan nam giir: 88.870 cd phan
Trong dé: S6 hitu cé nhan: 88.870 c6 phéan

Dai dién s& hiru: Khéng co

10.  S6 cb phan dang ndm gitr clia ngwdi c6 lién quan:

\ n o £ . & S6 c6 phan

Ho va tén Quan hé So CMND Ngay cap ném g
Pang Ngoc Thu Trang Con 201531756 22/08/2003 CA ba Nang 15.600 cp
Dang Ngoc Tai Em 205062593 09/01/1999 CA Quéng Nam 111.819 cp

11.  Céc khoan n¢ dbi véi Cong ty: Khoéng co
12.  Céc lgi ich lién quan déi véi Cong ty: Khéng co
13.  Céc quyén loi mau thuan déi véi Cong ty: Khong c6

14. Cac hanh vi vi pham phap luat: Khéng co

Pho Téng Giam déc - Ong Vii Ngoc Bang

1. S6 CMND: 205398911; Ngay cép: 24/12/2005; Noi cdp: CA Quang Nam;

2. Ngay sinh: 06/12/1960; Qué quan: Xa Thach L&i, huyén Cadm Giang, tinh Hai Dwong;
3. Dan téc: Kinh; Quéc tich: Viét Nam;

4. Dia chithwong tra: 04 Nguyén Birc Canh, phwéng Tan An, TP. Hai An, Tinh Quéng Nam;
5. Trinh @6 van héa: 10/10

6. Trinh d6 chuyén mén: Trung cép Dién chuyén nganh Nhiét Dién;

Dai hoc Kinh t& chuy&n nganh Quan ly cong nghiép;
Churng chi Giam dbc quan ly dy an BTXD.
7. Chirc vu hién tai tai cac té chirc khac: Khéng céd
8. Qua trinh céng tac:
> T 1984 - 1994, Trudng dién-Hoi An-PC3. Chirc vu: Giao vién, Pho chu tich cong doan.

> T 1994 - 2004, Trung tam thiét ké dién — PC3. Chirc vu: chuyén vién ké toan, du toan,
ké hoach — Phé Chu tich cong doan.

> Tl 2004 dén thang 07/2009, Cong ty cd phan Séng Ba. Chirc vu: Trwdng phong Téng
hop — Phé chi tich cong doan.

> T thang 08/2009 dén nay, Céng ty c6 phan Séng Ba. Chirc vu: Phé Téng giam déc —
Phé Chu tich cong doan.
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> Cac thanh qua dat dwogc trong qua trinh céng tac:

% Gidy khen hoan thanh xuét sdc nhiém vu cda PC3 (1999, 2000).

K3
o3

Gidy khen Céng tac doan cta céng doan PC3 (2001).

% Bé&ng khen hoan thanh xuét séc nhiém vu ndm cda EVN va Céng ty CP Séng Ba
(2007).

% Bang khen ctia UBND tinh Quéng Nam vé viéc tham gia hoan thanh xuét séc céng
tac xdy dwng nha may thay dién Khe Dién (2007).

K3
o3

Ky niém chuwong nganh Dién (EVN), Ky niém chwong nganh Céng nghiép (B6 Céng
nghiép), Ky niém churong Céng doan (Lién doan lao déng Viét Nam).

9. Sbé cd phan ndm git: 35.000 cb phan
Trong dé: S6 hitu cé nhan: 35.000 c6 phéan
Dai dién s& hiru: Khéng co
10. Sb cb phan dang nam gilr ctia ngwdi co lién quan: Khong cé
11. Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khéng cé
12. Cac loi ich lién quan dbi v&i Cong ty: Khéng co
13. Céc quyén loi mau thun dbi véi Cong ty: Khong co

14. Cac hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé

4.22.3 Danh sach va so yéu ly lich thanh vién Ban Kiém soat

S6 c6 phan

Ngay sinh nam gitr/dai

dién sé hiru

1 Nguyén Thanh Son 28/08/1979 201358162 2.700 Trwdng ban
2 | Tran Quang Can 20/10/1968 201540858 0 Thanh vién
3 | Tran Ngoc Tuén 03/05/1958 200168989 20.000 Thanh vién

Trwéng Ban Kiém soat - Ong Nquyén Thanh Son

1. S6 CMND: 201358162;  Ngay cép: 10/08/1999; Noi cap: CA Ba Nang;
2. Ngay sinh: 28/8/1979; Qué quan: Tinh An, Son Tinh, Quéang Ngéi;

3.  Dantoc: Kinh; Quéc tich: Viet Nam;

4.  DPia chi thwong tru: 38 Nguyén Chi Thanh, Ba Néang;

5. Trinh d6 van hoa: 12/12

6. Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Kinh té;

7. Chtrc vu hién tai tai cac té chire khac:
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Phé trwdng Phong Tai chinh, Céng ty Bién lwc 3
Trwdng Ban Kiém soat, Cong ty C6 phan Co dién Mién Trung
8. Qua trinh cbng tac:
> T 2000 dén nay, Cong ty Bién lwc 3. Chirc vu: Chuyén vién Phong Tai chinh.

» T 2005 dén nay, Cong ty Cb phan Co dién Mién Trung. Chirc vu: Trwdng Ban Kiém
soat.

9.  Sbcb phan nam giir: 2.700 cb phan
Trong dé: S6 hitu cé nhan: 2.700 c6 phéan
Dai dién s& hiru: Khéng co
10.  S6 cb phan dang ndm gitr clia nguwdi ¢ lien quan: Khong co
11.  Céc khoan n¢ dbi véi Cong ty: Khdéng co
12.  Céc loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khong c6
13.  Céc quyén loi mau thuan déi véi Cong ty: Khong cé

14. Cac hanh vi vi pham phap luat: Khéng co

Thanh vién Ban Kiém soat - Ong Tran Quang Can

1. S6 CMND: 201540858; Ngay cap: 09/05/2006; Noi cap: CA Da Nang;

2. Ngay sinh: 20/10/1968;  Qué quan: B&c Vinh, Blrc Tho, Ha Tinh;

3. Dan toc: Kinh; Quéc tich: Viet Nam;

4.  Dia chi thwong tra: T4 42 phwéorng Hoa Cwdng Béc, quan Hai Chau, Ba Nang.
5. Trinh d6 van hoa: 12/12

6. Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan kinh té;

7. Chtrc vu hién tai tai cac té chire khac:

Phé trwdng phong Tai chinh Ké toan, Téng Cong ty CP Xay dwng dién Viét Nam
Ké toan trwéng, Cong ty CP Du lich Xh Hué VNECO
8. Qua trinh cbng tac:
> T 2000-2005, Cong ty Xay I&p dién 3. Chirc vu: Chuyén vién phong Tai chinh Ké toan.

> T 2005-2006, Téng Coéng ty CP Xay dwng dién Viét Nam. Chrc vu: Chuyén vién phong
Tai chinh Ké toan
> T 2006 dén nay, Téng Cong ty CP Xay dwng dién Viét Nam. Chirc vu: Pho tredng
phong Tai chinh K& toan. Va tai Cong ty CP Du lich Xh Hué VNECO. Chic vu: Ké
toan trudng.
9.  Sbcb phan nam giir: 0 ¢ phan

Trong d6: S& hiru ¢é nhén: 0 ¢ phan

Dai dién s& hiru: Khéng co
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Sb ¢b phan dang nam gilr ctia ngwdi co lién quan: Khong cé
Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khéng co

Céc loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khéng ¢

Cac quyén loi mau thuén déi véi Cong ty: Khong co

Cac hanh vi vi pham phap luat: Khéng co

Thanh vién Ban Kiém soat - Ong Tran Ngoc Tuin

1.

® N o g bk~ 0w D

10.
11.
12.
13.
14.

S6 CMND: 200168989;  Ngay cép: 21/06/2005; Noi cip: CA Da Néng;
Ngay sinh: 03/05/1958;  Qué quan: huyén Triéu Phong, tinh Quang Tri;

Dan toc: Kinh; Quéc tich: Viet Nam;

Dia chi thudng tru: 123 Phan Dang Lwu, Da Néang;

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d chuyén mon: Thac sy Ky thuat, chuyén nganh Thay loi.
Chtrc vu hién tai tai cac té chire khac: Khoéng cé

Qua trinh cong tac:

> T 1979-1990, Cong ty Khao sat thiét ké thay loi, thdy dién Quang Nam Da Néng. Chirc

vu: Nhan vién phong Thiét ké.

> Tl 1990-2003, Cong ty Tw van Xay dwng Pa N&ng. Chirc vu: Trwdng phong Thiét ké.

>  Tw 2003 dén nay, Céng ty C6 phan Séng Ba. Chirc vu: Trwdng phong Ky thuat.

S6 ¢b phan nam gitr: 20.000 cb phan
Trong do: S6 hitu cé nhan: 20.000 c¢é phéan
Dai dién s& hiru: Khéng cé
S6 ¢b phan dang ndm gitr clia ngwdi co lién quan: Khong cé
Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khdng cé
Cac loi ich lien quan dbi véi Cong ty: Khong co
Cac quyén loi mau thuan dbi véi Cong ty: Khéng co

Cac hanh vi vi pham phap luat: Khéng co
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4.22.4 Tén ho va so yéu ly lich clia Ké toan Truwéng:

S6 c6 phan

Ngay sinh S6 CMND | nam gitv/dai Churec vu

dién s& hiru

Pham Thai Hung 25/09/1979 194160262 0 Ké toan Truwéng

Ké toan trwéng — Ong Pham Thai Hung

® N o g bk~ w D

10.
11.
12.
13.
14.

S6 CMND: 194160262;  Ngay cép: 26/5/2004; Noi cdp: CA Quéng Binh;

Ngay sinh: 25/09/1979;  Qué quan: Quang Binh;

Dan toc: Kinh; Quéc tich: Viét Nam;

Bia chi thuwdng tra: T4 39, An Hai Bong, Son Tra, Da Néng;
Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc kinh té;

Chtrc vu hién tai tai cac té chire khac: Khoéng cé

Qua trinh cong tac:

>
>

>
>

T 2003 — 2004, Cong ty TNHH M§ Anh, Quang Binh. Chirc vu: Ké toan trwédng

T 2004 — 2007, Cong ty CP Bong vai Mién Trung, Quang Nam. Chirc vu: Ké toan téng
hop.

Tw 2007 — 2009, Coéng ty CP Béng vai Mién Trung, Quang Nam. Chirc vu: Ké toan
tredng.

T thang 6/2009 — 12/2009, Céng ty CP Séng Ba. Chirc vu: Phu trach phong Tai chinh.

T thang 1/2010 dén nay, Céng ty CP Séng Ba. Chirc vu: Ké toan trwéng.

Sé cb phan nam gitr: 0 cb phan

Trong dé: S6 hitu cé nhan: 0 c6 phan

Dai dién s& hiru: Khéng co

Sé ¢b phan dang ndm gitr clia ngwdi co lién quan: Khong cé

Cac khoan no dbi véi Cong ty: Khong cé

Céc loi ich lién quan dbi vai Cong ty: Khéng c6

Cac quyén loi mau thuén ddi véi Cong ty: Khong co

Céc hanh vi vi pham phap luat: Khéng co
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4.23 Tai san
4.23.1 Taisan cb dinh

Bang 10: Tinh hinh tai san cé dinh tinh dén thoi diém 31/12/2009

(Pon vij: triéu déng)

i oz A s Gia tri hao i s .

Tai san c6 dinh hiru hinh

Nha clra, vat tw kién tric 141.821 11.908 129.913
Méay moc thiét bi 48.119 8.550 39.596
Phwong tién van tai truyén dan 3.122 1.190 1.932
Thiét bi, dung cu quan ly 692 380 312

Tai san cé dinh v6 hinh

Quyeén s dung dat 5.175 - 5.175
Phan mém 130 33 97
Chi phi XDCB dé dang -

Chi phi XDCB d& dang 1.015.412 1.015.412
Ngudn: Bao céo tai chinh 2009 (da kiém toan)

Theo bao cao tai chinh 2009 (da kiém toan) ctua Cong ty, chi phi xay dwng d& dang tinh
dén ngay 31/12/2009 la 1.015.412 triéu dong. Trong do6:

« Chi phi xay dwng cong trinh thly dién Krong H’Nang: 1.007.494 triéu ddng
« Chi phi xay dwng cong trinh thay dién Krong H’'Nang 2: 1.162 triéu déng
« Chi phi xay dwng cong trinh thly dién Séng Tranh 1: 4.340 triéu déng
o Chi phi xay dwng cong trinh thay dién Khe Dién: 2.376 triéu déng
« Van phong Coéng ty — Nha diéu hanh: 39 triéu déng
Téng cong: 1.015.412 triéu dong
EPS
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4.23.2 DAt dai Cong ty dang s dung

Van ban/hop dong/ Quyén

st dung dat
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Muc dich str dung dat

Gidy chirng nhan Quyén st
dung dat cap béi UBND

Xay dwng cong trinh thiy dién Khe Dién.
Vij tri dat: S6 AB 306482- Thira dat s6 09; t& ban

; 2 . 464 ha » VI . :
Tinh Quang Nam, ngay do s6 09; Dia chi: xa Qué Ninh; Qué Phuoc
21/03/2005 huyén Qué Son- tinh Quang Nam.
« Xay dwng tuyén nang lwong, nha may, duong
y ; ) .. thi cong van hanh, tram bién ap, kénh xa, duwong
Giay chirng nhan Quyen su day 35 kv, 6 kv cho cong trinh thay dién Krong
dung dat cap béi UBND H’Nan
: A . 16,8 ha g
Tinh Phd Yén, ngay ke e iz .
19/03/2009 » Vitri dat: SO AD 122921- Thura dat so 01; to ban
do so 00; Bia chi: Thén 2/4 xa Ealy- huyén Séng
Hinh- tinh Phu Yén.
B ) A . « D4t cong trinh nang lwong cho cong trinh thay
Giay chirng nhan Quyéen st dién Kréng H'Nang.
dung déat cap béi UBND 14.480 m? . L ox s .
Tinh PakLak, ngéy . . V!’ tri d;at:ASo AO 18l9488’; Tt]u’a dé}t SO 1?0; To
09/10/2009 ban d6 s6 DC02; Dia chi: xa Ea Pil, huyén
M’Brak, tinh Bak Lak.
« DAt cong trinh nang lwong cho céng trinh thay
Gidy ching nhan Quyén st dién Krong H'Nang.
dung dat cap boi UBND 10.347.174 . i tri g&t: S8 AO 189489; Thira dat sb 185, 176,
Tinh DakLak, ngay m 168, 280, 283; To ban dd s6 DCO1, DCO2,
09/10/2009 DC03, DC04; Dia chi: x& Cu Prao, huyén
M'DBrak, tinh Bak Lak.
.; ] . .. « D4t cong trinh ndng lwong cho céng trinh thay
Giay chirng nhan Quyeén st dién Kréng H'Nang.
dung dat cap b&i UBND 5.190.000 ., Lo s
Tinh DakLak, ngay m? o Vitri dat: S‘O A‘O 1;\894}(90; Thira dat so 77, 1’17,"
09/10/2009 78, 118; To ban do so DCO7, DCO8; bia chi: xa
Ea S0, huyén Ea Kar, tinh Dak Lak.
] .. « D4t CSSX KD cho céng trinh thay dién Kréng
Giay chirng nhan Quyén st H’Nang.
dung dat cap b&i UBND 4574 m? ok s s .
Tinh DakL&k, ngay 3 . V{ tri dat: S6 AO 1.8947’0; Thira dat s6 187; To
28/09/2009 ban do so DC1; Dia chi: x& Cuw Prao, huyén
M'Brak, tinh Bak Lak.
o « Khai thac mé da phuc vu cong trinh thay dién
Quyét dinh 2191/QDb-UBND Kréng H'Nang.
ctua UBND tinh Phu Yén 14,5 ha o A X . _
ngay 26/12/2008 e Vijtri dat: thuéc khoanh 9’, 10; tieu khu 294; xa
Ealy, huyén Song Hinh, tinh Phu Yén
. « Xay dwng khu tai dinh cw do bi &nh hwédng béi
Quyét dinh 2925/Qb-UBND cong trinh thay dién Krong H'Nang.
clia UBND tinh Baklak ngay 707 ha e . _
07/11/2007 o Vitri dat: to ban dp sO DC1: DC?, DC3; xa Cuv
Prao, huyén M'Brak, tinh Bak Lak.
EPS
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4.24 Ké hoach san xuat kinh doanh, Igi nhuan va cé tirc trong cac nam 2010-2012

4.24.1 DBinh huéng chién luoc:

= Tap trung ngudn lwc phat trién cac hoat dong kinh doanh cét 18i, tirng bwdc mé
réng cac nganh nghé kinh doanh bé tro, dinh huéng tap trung phat trién cac san

ph&m dich vu sau:

- Pau tw cac dy an thay dién; san xuét va kinh doanh dién nang;

- Quan ly dy an thug;

- Pao tao quan ly van hanh nha may thly dién, stra chira thiét bi nha may Thay

dién;

- Hoat dong tw van: Thiét ké duwong day va tram bién ap dén 110 KV, giam sat
xay dwng, quan ly dw an cac cong trinh thuy dién vira va nho;

- Khai thac khoang sén, da, cat va nao vét ldng hé.

= Chu trong cong tac thu hat, d3o tao (ké ca tai chd), phat trién doi ngd k§ sw, can bd
k¥ thuat cé trinh dd, am hiéu ly thuyét, thanh thao chuyén mén, tich Idy kinh nghiém
thwe t& va phdm chét trung thuwe, gén bo véi Cong ty.

= Coi trong xay dwng uy tin, thwong hiéu kinh doanh, chuan bj tét cac diéu kién vat
chét dé& ndm bét phat trién nhirng co hoi kinh doanh méi phu hep dinh hwéng cong

ty.

4.24.2 K& hoach san xuét kinh doanh, Igi nhuan va cé ttrc:

Bang 11: Dw kién cac chi tiéu hoat dong kinh doanh (2010 — 2012)

(Pon vi: triéu déng, %, ¢b phiéu)

Doanh thu thuan (DTT) 27.036 154.880 190.214 | 194.019

DTT so véi ndm lién ké truéc 0% +473% +23% +2%
Loi nhuan sau thué (LNST) 3.917 10.458 43.045 55.817

LNST so v6i nam lién ké truéc +144% +167% +311% +30%
Ti Ié lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 14,49% 6,75% 22,63% 28,77%
Ti 1é lgi nhuan sau thué/Vén diéu lé 0,78% 2,09% 8,61% 11,16%
Ti 1é chia c6 tirc (% trén ménh gia) 0,00% 2,00% 8,00% 11,00%
Vén diéu lé (triéu dong) 500.000 500.000 500.000 500.000
Téng khéi lwgng c6 phiéu Iwu hanh (cp) | 45.000.000 = 50.000.000 = 50.000.000 | 50.000.000
EPS (déng/cp) 87 209 860 1.116

Ngudn: Béo céo tai chinh 2009 (dé kiém toén) va dw toan 2010 - 2012

Cén c dé dat chi tiéu hoat ddong kinh doanh nai trén:

V& doanh thu:
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«  Cong trinh thay dién Khe Dién (9MW) da di vao hoat dong 6n dinh. San xuat khoang 42
dén 45 trieu kWh dién thwong phdm va tao ra khodng 27 ty ddng doanh thu hang nam.

« Cong trinh thay dién Krong H'Nang (64MW) da hoan tat 85%. Hién dang tich nwédc cho
viéc san xuét dién vao khoang Q1/2010. Dy kién s& chay t& may sb 1 vao gitva
Q1/2010 va t& may sb 2 vao Q2/2010. Ndm dau 2010, dw kién san xuat khoang 198
triéu kWh va khi di vao én dinh (tlr 2011 tr& vé sau) thi s& san xuét khoang 247,4 triéu
kWh va tao ra khodng 164 ty dong doanh thu méi nam.

« Doanh thu dwoc wéc tinh mdt cach cén trong va bao tha.

V& lgi nhuan:

« Cong ty tdng cwdng cong tac kiém tra, hach toan kip thoi va chinh xac lam co sé cho
viéc kiém tra quan ly cac chi phi. Can dbi nguén tién phuc vu cho hoat dong san xuét,
dam bao ké hoach vay va trd no dung han. Tty d6, tang hiéu qué hoat dong kinh doanh,
tang loi nhuan va tang cé tic cho cb dong.

4.25 Danh gia cta té chirc tw van vé ké hoach loi nhuan va c6 tirc

Duw&i géc dd nha tw van, Céng ty C6 phan Chirng khoan Gia Quyén (EPS) da tién hanh thu
thap thong tin, khao sat cong trinh thay dién Khe Dién va Krong H'Nang, nghién cteu, phéan
tich va danh gia vé hoat dong san xuét kinh doanh cla Cong ty. Cb phan Séng Ba ciing nhw
cac dong von can thiét d& hoan tat cong trinh. Cong ty C6 phan Ching khoan Gia Quyen
nhan thay néu nhw khéng cé nhitng bién dong bat thwong anh hwdng nghiém trong dén
Cong ty thi ké hoach lgi nhuan ma Coéng ty dé ra la thwc hién duoc.

Ngoai ra, do sw thiéu hut dién nang cuing v&i chinh sach xay dwng mét thj trweng dién canh
tranh, nha dau tw cé quyén ky vong vao su thay dbi vé gia ban dién theo chiéu huéng co
loi cho cac doanh nghiép phat dién. Xét vé téng thé, nha dau tw cé thé ky vong vao twong
lai chia cac cb phiéu nganh dién trong trung va dai han.

Cac nhan xet trén day duoc Cong ty Co phan Chtrng khoan Gia Quyen (EPS) dwa ra duwoi
goc dd 1a nha tw véan, trén co s& nghién ctru vé trién vong clGa nén kinh t&, clia nganh dién
va clia Cong ty Cb phan Séng Ba. Cac nhan xét nay cé y nghia tham khao cho cac nha dau
tw, khong ham y ddm bdo gia tri cla chirng khoan. Céng ty Cé phan Ching khoan Gia
quyén (EPS) khéng sé hiru bat ky cd phan nao ctia Cong ty C phan Séng Ba.

4.26 Thong tin vé nhirng cam két nhwng chwa thwe hién cia té chirc ding ky niém yét:
Khoéng cé.

4.27 Cac théng tin, cac tranh chéap kién tung lién quan t&i cong ty ma co thé anh hwéng
den gia ca chirng khoan niém yet:
Khéng c6.
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V. CHUNG KHOAN NIEM YET

5.1
5.2
5.3
5.4

Loai chirng khoan: Cb phiéu phé théng

Ménh gia: 10.000d4ng/cé phiéu

Téng sé ¢6 phiéu niém yét: 45.000.000 cb phiéu

S6 Iwong cb phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh cta phap luat hodc cua
té chirc phat hanh:

Han ché chuyén nhwong cé phiéu déi véi cé déng séng lap:

C6 dong sang lap: Cong ty bién lwc 3 (PC3)

C6 phiéu ctia cbé dong sang lap bi han ché chuyén nhwong 1a: 9.900.000 cb phiéu.
Cong ty dang ky hoat ddng dwéi hinh thirc cong ty c6 phan ké tir ngay 04/07/2007.
Theo nhw quy dinh tai Biéu l&é Cong ty: “Trong vong ba (03) ndm ké tir ngay duroc thanh
lap, cac c¢é déng séng lap phai cung nhau ndm gidv it nhét 20% téng sb c¢é phan duwoc
quyén chao bén. Cac c6 déng sang lap nay duoc quyén tw do chuyén nhuong cé phan
phé théng ciia minh cho cac cb déng sang lap khéc, truong hop chuyén nhuong cho
nguoi khéng phéi la ¢é déng séng Iap thi viéc chuyén nhwong nay can phai cé sw chép
thuén cta Pai héi déng cb déng. Trong truong hop nay, cé déng dw dinh chuyén
nhwong cé phén khéng cé quyén biéu quyét vé viéc chuyén nhwong céc ¢b phén doé va
ngudoi nhan chuyén nhuong duong nhién tré thanh cé déng sang lap cda Coéng ty. Sau
thoi han ba ndm néu trén, céc han ché vé chuyén nhuong cé phan cia cé déng sang

lap dwoc bai bd”.

Han ché chuyén nhwong cé phan déi véi cé déng dic biét:

Cb dong dac biét 1a: thanh vién HDQT, BKS, BGD, va Ké toan trudng.

C6 phiéu cta cb dong dic biét bi han ché chuyén nhwong bao gébm cé phiéu cla ca
nhan va cd phiéu ma cac ca nhan nay dai dién ndm gir. Téng sé cb phiéu bi han ché
chuyén nhwong trong muc nay 1a: 11.095.470 cb phiéu (trong d6, 543.770 cb phiéu cla
ca nhan + 651.700 cb phiéu ctia VNECO do Phé Cha tich HDQT dai dién ndm git +
9.900.000 c6 phiéu (ndi trén) ctia PC3 do ba thanh vién khac trong HDQT dai dién ndm
gilr).

Quy dinh vé han ché chuyén nhwong theo diém d, khoan 1 Diéu 8 - Nghi dinh s6
14/2007/ND-CP ngay 19 thang 01 ndm 2007 ctia Chinh phl quy dinh chi tiét mot s
diéu cla Luat Chirng khoan: “Cé déng la thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soét,
Giam déc hodc Téng Giam dbc, Ph6 Giam déc hodc Phé Téng Giam dbc va Ké toan
trdng cua céng ty phéi cam két ndm giik 100% sé cé phiéu do minh s& hiwu trong thoi
gian 6 thang ké tir ngay niém yét va 50% sbé cé phiéu nay trong thoi gian 6 thang tiép
theo, khéng tinh sé cé phiéu thudc sé hiru Nha nuéc do céc ca nhan trén dai dién ndm

s~ gy

gicr”.
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5.5 Phwong phap tinh gia:
Cac gia dinh:
= Tbc dd tang trudng doanh thu qua cac ndm phu thudc kha I&n vao san lwong dién va
gia ban cho EVN.
= Gia s, lvong dién san xuét tai Khe Dién (45 triéu kWh/ndm) va Krong H'Nang (247,4
triéu kWh/ndm) va khong thay dbi.
= Hién tai, gia ban dién trung binh tlr cong trinh thay dién Khe Dién la 608 ddng/kWh va
gia ban tai cong trinh thiy dién Krong H’'Nang 1a 638 dong/kWh. Gia sk, trong twong lai
thj trwdng dién canh tranh sé& nang gia ban dién trung binh la 2%/nam. Tl 1a, chung ta
gia dinh doanh thu sé tang trung binh 2%/nam.
Theo phwong phap chiét khdu dong tién (DCF Method):

(Pon vj: triéu déng)

L¢i nhuan sau thué (LNST) 3.917 10.458 43.045 55.817 | _ =2 %
.<g = g ~®
, » S 'O ~
+ Chi phi kh&u hao 8.603 62.782 68.115 68.115 %052
] s ::3 S
- khoan tra no gbc (12.763) | (11.600) (113.392) = (113.692) £9o° 2
: fZm=
- dAu tu tai san 0 0 0 0 s5 o=
©- c -0 c
, 687
Dong tién tao ra cho chu sé hiru (242) 65.471 2.726 15.305 T 85
Lai suat chiét khau (WACC): 12%/nam
Hién gia dong tién (242) 58.456 2.713 10.894 = 650.426
Téng gia tri Cong ty (triéu dong) 721.708
Téng s6 c¢b phiéu Iwu hanh (cé phiéu) | 45.000.000
Gia tri ctia méi c6 phiéu (déng/cp) 16.038

Phan tich d6 nhay

Trong céac nhan tb rii ro anh hudng dén gia cd phiéu, Iai suat tin dung (dnh hwéng dén chi phi

vbn) va diéu kién thién nhién nhw lvgng mua (dnh hwdng dén san lwong dién) 1a hai nhan té
quan trong hang dau. Bang phan tich sau day sé gilp nha dau tv thdy dwoc sw thay ddi cta gia

cb phiéu khi c6 sy thay ddi dbi véi hai nhan té nay.
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= Néu lai suat tin dung téng, thi gia cb phiéu gidam, va ngwoc lai.

= Né&u lwong mua nhiéu thi Céng ty c6 thé tdng sdn lwong dién san xuét va do d6 doanh thu va

loi nhuan tang. Gia cb phiéu ciing tang.

Vi vay, theo phuong phap chiét khdu dong tién, thi gia tri trung binh ctia méi cb phiéu ctia Céng

ty C6 phan Séng Ba 1a 16.038d/cp va c6 thé dao dong trong khodng gid 10.916d/cp dén

22.158d/cp. Do d6, mirc gia tham khéo la 16.038 déng/cd phiéu.

Theo phwong phap so sanh (Multiplier Method):

So sanh vé&i cac cdng ty cung nganh trong nuwéce.

Vén diéu lé
Vén chi s& hiru
Téng tai san
Doanh thu thuan
LNST

ROA
ROE
ROS
EPS

Tbng khéi lwong
cb phiéu lwu
hanh
Gia cb phiéu
Vén hoa thi
trvong
Gia tri sb sach

P/E

31/12/2009 Tr.d
31/12/2009 Tr.d
31/12/2009 Tr.d

2009 Tr.d
2009 Tr.d
2009 %
2009 %
2009 %
2009 d/cp

31/12/2009 cp

31/12/2009 d/cp
31/12/2009 Tr.d
31/12/2009 d/cp

31/12/2009 lan

2.062.412
2.213.831
2.524.047
465.833
323.740

12,8%
14,6%
69,5%

1.570

635.000
783.639
863.720
208.994
129.731

15,0%
16,6%
62,1%

2.043

206.241.200 63.500.000

17.000
3.506.100
10.734

10,8

19.500
1.238.250
12.341

9,5

700.000
849.731
1.488.981
442.039
172.289

11,6%
20,3%
39,0%

2.461

70.000.000

16.500
1.155.000
12.139

6,7

298.996
455.420
1.065.034
281.376
111.620

10,5%
24,5%
39,7%

3.733

29.899.600

19.500
583.042
15.232

52

Ban cao bach SBA, 2010

Trang 52/56




CONG TY CO PHAN SONG BA (SBA)

3 SONG BA JOINT — STOCK COMPANY
P/B 31/12/2009 xlan 1,6 1,6 1,4 1,3
PlE_bmh cluan 8,8x
gia quyén
PIB_blnh quan 1,5x
gia quyéen

Nguén: Bao cdo tai chinh VSH, TBC, TMP & SJD, va théng tin thj trwdng cta Stockbiz.vn

Cac cong ty nganh dién bén trén da tién vao thoi ky 6n dinh trong hoat déng san xuét. Con Céng
ty C6 phan Séng Ba thi trong thdi ky dot pha tr muc doanh thu dén muc lgi nhuan vi cac du an

thay dién dang chuyén tir giai doan dau tw tién vao giai doan khai thac. Vi vay, dé co6 thé so sanh

mot cach twong ddng, ching ta sé ldy woc sb EPS (loi nhuan sau thué trén mdi cb phiéu) cta
Cong ty trong giai doan 2011 va 2012 va chiét khau theo ty suat 12%/nam dé mang vé hién tai.

Sau d6, nhan cho P/E trung binh (8,1) dé xac dinh gia cb phiéu.

Phwong phap P/E:

EPS (ddng/cp) 860 1.116
Ty suét chiét khau 12%/nam
Hién gia EPS tai thoi diém 31/12/2009 (déng/cp) 685 | 794
EPS trung binh (ddng/cp) 740

P/E trung binh nganh 8,8x

Gia c6 phiéu (déng/cp) 6.512

Phwong phap P/B:

Gia tri s6 séach (d/cp) 10.000
P/B trung binh nganh 1,5
Gia cé phiéu (déng/cp) 15.000

Theo phwong phap so sanh (Multiplier Method), thi gia tri cb phiéu ctia Céng ty Cb phan Séng Ba
vao khoang 6.512 d/cp dén 15.000 d/cp.

Két luan:

Téng hop cac phép tinh vé gia tri cd phiéu cho thay gia tri tham khao cta cb phiéu cta Céng ty
C6 phan Séng Ba la 16.038d/cp va co thé dao déng trong khoang:

= 10.916d/cp dén 22.158d/cp (theo phwong phap chiét khau dong tién)

=  6.512d/cp dén 15.000d/cp (theo phwong phap so sanh)

Vi vay, tuy theo tinh hinh thi trwdng vao thdi diém niém yét, gia niém yét dy kién cé thé dwoc

chon trong khoang gia néu trén.
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5.6 Gi®i han vé ty Ié nam giir d6i véi ngwdi nwéc ngoai:

Diéu 1& td chirc va hoat dong ctia Cong ty Cd phan Séng Ba khong gidi han ty 1& ndm gity
cb phiéu ctia nha dau tw nwédc ngoai dbi véi cb phiéu ctia Cong ty. Tuy nhién, khi c6 phiéu
cla Cong ty C6 phan Séng Ba dwoc niém yét trén SGDCK H& Chi Minh thi ty 1& s& hiu
ctia nha diu tw nuédc ngoai phai tuan theo cac quy dinh tai Quyét dinh sb 55/2009/Qb-TTg
ngay 15/04/2009 cta Thi tuéng Chinh pha vé ty 1& tham gia clia nha dau tw nwéc ngoai
trén thi truéng chirng khoan Viét Nam, trong dé “Té chirc, ca nhan nudéc ngoai mua, ban cé
phiéu, ching chi quy dau tw trén S& Giao djch Chiing khoén duoc ndm gid tbi da 49% téng
sé ¢b phiéu, chirng chi quy dau tw cia mét té chirc niém yét, ddng ky giao dich hodc mét

quy dau tw chirng khoan”.

5.7 Cac loai thué c6 lién quan

. Thué Gia tri gia tdng: Ap dung murc thué suét 10%.
. Thué Thu nhap doanh nghiép:
- Ap dung murc thué suét 25%.

- Dbi véi Nha may Thay dién Khe Dién cla Cong ty dang khai thac kinh doanh thi, theo
Gidy chirng nhan wu dai dau tw s6 24/CN-UB, ngay 29/6/2004 ctia UBND tinh Quéng
Nam, dwoc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 3 nam va gidm 50% sb thué thu
nhap doanh nghiép phai ndp trong 5 nam tiép theo. Ngoai ra con dwoc UBND tinh
Quéng Nam hé tro mién thué thu nhap doanh nghiép thém 5 n&m ké tir khi hét thoi han
mién gidm thué theo quy dinh ctia Chinh phi. Nam dau tién dwoc mién thué thu nhap
doanh nghiép la nam 2007.

- Dbi v&i Dy an dau tw Thay dién Krong H’'Nang cta Cong ty dang dau tw thi cong thi,
theo Gidy chirng nhan wu dai dau tw s 1034/CN-UBND, ngay 21/6/2005 ctia UBND
tinh Phu Yén, ché doé wu dai vé thué suét, vé mién, gidm thué thu nhap doanh nghiép
thwe hién theo Nghi dinh 164/2003/ND-CP ngay 22/12/2003 cta Chinh phi quy dinh
chi tiét thi hanh Luat thué thu nhap doanh nghiép va Nghi dinh sb 152/2004/ND-CP
ngay 06/8/2004 cta Chinh phi stra déi bd sung mot sbé diéu trong Nghi dinh
164/2003/ND-CP.

- Toan bd sb thué thu nhap doanh nghiép dwoc mién trong ndm 2007 va nam 2008,

Cong ty hach toan tang quy dau tw phat trién.

. Vé thué nhap khau: Bbi véi Dy an dau tw Thiy dién Krong H’Nang clta Céng ty dang dau
tw thi cong thi, theo Gidy chirng nhan wu dai dau tw s 1034/CN-UBND, Céng ty dwoc
mién thué nhap khau déi vé&i thiét bi, may moc, phwong tién van tai chuyén dung (ndm

trong day chuyén cdng nghé) nhap khau dé tao TSCD cla doanh nghiép va phuwong tién
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van chuyén chuyén dung dwa, dén céng nhan ma trong nwéc chwa san xuat dwoc hodc

san xuat nhwng chwa dap ¢ng nhu cau chét lwong (theo danh muc quy dinh).

. V& tién thué dat:

- Débi véi Nha may Thiy dién Khe Dién thi, theo Gidy chirng nhan wu dai dau tw sb

24/CN-UB, Coéng ty dwoc mién tién thué dat trong subt thoi gian hoat dong cia du an.

- Déi voi Dy an dau tw Thay dién Krong H’'Nang ctia Céng ty dang dau tw thi cong thi,

theo Gidy chirng nhan wu dai dau tw s6 1034/CN-UBND, Céng ty dwgc mién nop tién

thué dat trong subt thoi gian thye hién dw an dbi véi dién tich dat dw an thudc huyén

Séng Hinh, tinh Phu Yén va huyén M'Bréc, tinh D4c Lac; dwoc mién ndp tién thué dat

13 nam dbi v&i dién tich dat du an thudc huyén Ea Kar, tinh Dac Léc.

. Céc loai thué khac nhu: Thué tai nguyén, thué mén bai, thué trwéc ba, thué thu nhap ca

nhan, thi Cong ty thwc hién theo cac quy dinh hién hanh tai Viét Nam.

. Quyét toan thué sé chiu sy kiém tra clia Co quan thué. Do viéc &p dung luat va cac quy

dinh vé& thué déi v&i nhiéu loai giao dich khac nhau co thé dwoc giai thich theo nhiéu cach

khac nhau, sb thué dwoc trinh bay trén bao cao tai chinh cé thé bj thay dbi theo quyét dinh

cla Co quan thué.

VI. CAC DOI TAC LIEN QUAN TO!I VIEC NIEM YET

*  T6 chilrc niém yét:
CONG TY CO PHAN SONG BA (SBA)

Dia chi : 230 Nguyén Tri Phwong - Quan Thanh Khé - TP. Ba Nang
Dién thoai : 0511. 3653 592 va 0511. 2215 592

Fax : 0511. 3653 593

E - mail : sba2007@songba.vn

Website : www.songba.vn

»  T6 chtre tw van:

CONG TY CO PHAN CHUPNG KHOAN GIA QUYEN (EPS)

Website: www.eps.com.vn

Tru s& chinh

Chi nhénh Ha Noi

Dia chi: Tang 182 Central Garden, 225 Dia chi: Tang 3, 249 Tran Dang Ninh,
Bén Chwong Duwong, Q. 1, TP. Q. Cau Giay, TP. Ha Néi
HCM Dién thoai:  (04) 3974 4448
Dién thoai:  (08) 3838 6068 Fax: (08) 3974 4501
Fax: (08) 3838 6896
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*  Td chirc kiém toan:
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA KE TOAN AAC

Tru s& chinh : 217 Nguyén Van Linh - Thanh phé Da Nang
Dién thoai : 0511 3655 886

Fax : 0511 3655 887

Website : www.aac.com.vh

VIl. PHU LUC: H6 so’ kém theo

Ban sao hop 1& Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh khi chuyén déi va cac 1an thay ddi
Diéu lé Cong ty phu hop véi diéu 1& m&u cong ty niém yét

Bao cao cla kiém toan (nguyén van)

Bdo cdo tai chinh da kiém toan ndm 2007, 2008 va 2009

Gidi thiéu nhivng van ban phap luat lién quan dén té chirc niém yét

o rowDbd =

Ban céq bach péy dqoﬁc thwe hién mot cach hop ly, cong bang va cén trong dwa trén co s& cac thong
tin va so liéu gan nhat.

Xac nhan cta nhirng ngwoi chiu trach nhiém chinh dbi voi Ban cao bach nay.

Pa Nang, ngay 31 thang 03 nam 2010

Pai dién T chive Niém yét
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